Cumhurbaskanit Recep Tayyip Erdogan
SABAH gazetesine onemli mesajlar verdi:

TORKIYE iGIN ASKLA
GALISMAYA DEVAM

2026 yili Tarkiye’nin buyuk ydriytsinin en gorkemli
adimlanna sahne olacak.

Buiylk reformlara imza atarken, milletimize sundugumuz
hizmetlerimizi de zirveye ¢ikartacagiz.

. Turkiye, uluslararasi siyasetin anahtar tlkelerinden biri

haline gelecek. 2026 bir sahlanis ve reform yili olacak.

. Calisanimizin, emeklimizin ve memurumuzun alim gticiin,
blyimeden aldigimiz payla artiracagiz.

. Gelir dagihimindaki adaleti saglamak, 2026’daki en 6nemli
hedeflerimizden biri.

2026, enflasyonun belini tam manasiyla kiracagimiz ve tek
hane hedefimize kararlilikla yUriiyecegimiz bir yil olacak.

. “Terdrstiz Turkiye” slrecinde tiim gévdemizi tasin altina
koyduk. Ulkemzi 40 yillik bir miisibetten kurtaracagiz.

Savunma sanayiinde “tam bagimsiz Turkiye”
hedeflmlze dogdru ylriyoruz. S 1 2
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SABAH’IN UCRETSIZ EKIDIiR
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AL| YERLIKAYA
IGISLERI BAKANI

REKABET GOVENLI
GUCUmiz VE DIRENCLI
ARTACAK 21 TURKIYE 16

MAHINUR GZDEMIR GOKTAS
AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI

YUSUF TEKIN
MILLi EGITIM BAKANI

IBRAHIM YUMAKLI
TARIM VE ORMAN BAKANI

KEMAL MEMISOGLU
SAGLIK BAKANI

VEDAT ISIKHAN
GALISMA SOSYAL GUV. BAKANI

ABDULKADIR URALOGLU
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI

MEHMET FATIH KACIR OSMAN
SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI GENGLIK VE

KIN BAK
IR BAKANI

YILMAZ TUN
ADALET BAKANI

SOSYALDEVLET ~ EGITIMDE ~ ORMANVESUDA  SAGLIKTA ONCELIK ANADOLUYU ~ MILLITEKNOLOJI  GENGLIKLE ~ GUGLU HUKUK
ANLAYISINDA DERIN SICRAMAYILI  KORUYAN NITELIKLI HIZLIAGLARLA  HAMLESIHEDEFE  GUGLENEN  GUGLU DEVLET VE
ATILIM YILI 20 . D.ONU$I£VI 18 OLACAKs22  MODEL s ISTII-EAM 520  DONATACAGIZs»  ULASTIRACAKs»  TURKIYEs23  TOPLUM s16

SABAH TURKIYE 2026 EK1-01-CM K



Sahibi
Turkuvaz Haberlesme ve Yayincilik A.S.

+

30 OCAK 2026 CUMA

EDITOR OKTAY OZDABAKOGLU - TASARIM SELAMI TOZAR

MoJAYIN EN'DUSUK
ENFLASYONU'S

TURKIYE de ekonomik birgok gés-
tergede rekor veriler ortaya cikarken enflas-
yondaki diists trendi de devam ediyor. Aralik
2025'te Tilketici Fiyat Endeksi (TUFE), yiizde
30.89 ile yillik bazda son 49 ayin en dstik seviye-
sine indi. Turkiye'nin 5 yillik kredi risk primi (CDS),
204.5 baz puana inerek Mayis 2018’den bu yana
en dustk seviyesine geriledi. Boylece kamu ve (zel
sektoriin dis borglanma maliyetleri 6nemli 6iglide
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Dezenflasyon
sureciyle birlikte gelir
dagihminda kalici
iyilesme saglanacak.
Istikrarli biiyame ile
istihdam daha uretken
yapiya kavugturularak
toplumsal refah
guclendirilecek

HEDEFLERI

GSYH: 77.2 Trilyon TL
GSYH: 1.65 Trilyon $

Kisi basi gelir: 18.621 $
Biiyiime: % 3.8
Issizlik: % 8.4
Enflasyon: % 16
Ihracat: 282 milyar $
Cari agtk: 22.3 milyar $
Biitce dengesi: -2.7 rilyon TL
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iirkiye, i¢ ve dig soklara karg1
direncini kanitlayan ekono-
mik programi kararlilikla
uygularken enflasyondan bii-
yilimeye, ihracattan i giiciine,
6demeler dengesinden kredi risk primi-
ne kadar ekonomik verilerdeki olumlu
gostergeler, 2026 yilina yonelik hedef ve
beklentileri artird1. Siirdiiriilebilir biiyi-
me, kalici fiyat istikrar ve refahin tabana
yayilmasi stratejisi dogrultusunda uygu-
lanan ekonomik program sonuglarini ve-
riyor. 2025’in tiglincii geyreginde yiizde
3.7 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi, 21 gey-
rektir kesintisiz biiyiimeyi stirdiiriiyor.

IHRACATTA TARIHi REKOR

Dezenflasyon programi uygulanirken
liretim, yatirim, ihracat ve istthdamdan
taviz verilmedi. 2025 yili ihracat1 Orta
Vadeli Program (OVP) hedefiyle uyumlu
olarak 273.4 milyar dolarla Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek seviyesine ulasti.
Mal ihracatinda da rekor geldi. Mal ve
hizmet ihracatindaki artigin etkisiyle
2025 yil sonunda milli gelire oranla
yiizde 1.4 civarinda 6ngoriilen cari agik,
siirdiiriilebilir seviyelerini korudu. Mays
2023’te 57 milyar dolar agan yillik cari
agik, Kasim 2025’te 23.2 milyar dolara
geriledi. Sanayi iiretimi ve ihracatin tek-
noloji kompozisyonundaki iyilesmenin
yani sira, diigiik enerji fiyatlari, euro/
dolar paritesindeki destekleyici goriiniim
ve atilan yapisal adimlar sayesinde 2026
yilinda da cari agigin milli gelire orani-
nin yaklasik yilizde 1.5 ile siirdiiriilebilir
seviyelerde kalmasi bekleniyor. Tiirki-
ye’de issizlik oran, Aralik 2025’te yiizde
7.7 ile 25 yilin en diigiik seviyesine ge-
riledi. Aralik verisiyle birlikte tek hane
igsizlik serisi 32 aya gikt.

REZERV 200 MILYAR DOLARI ASTI

Ekonomik programin uygulanma-
sindaki kararlilikla birlikte enflasyonda
yaganan diigiis ve artan yabanci ilgisi,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
(TCMB) do6viz rezervlerinde tarihi bir esi-
gin agilmasin sagladi. 9-16 Ocak tarihleri
arasidaki haftada Merkez Bankasi’nin
toplam rezervleri 9.1 milyar dolar arta-
rak 205 milyar 177 milyon dolarla tarihi
zirveye yiikseldi. Merkez Bankasi'nin
toplam rezervleri tarihte ilk kez 200 mil-
yar dolar1 gecti. Mayis 2023’te 98.4 milyar
dolan olan toplam rezervlerde 16 Ocak
2026 itibariyla yasanan artig 106.7 milyar

azalirken daha uygun kosullarla dis finansmana
erisim imkani artti. Borsa istanbul’da endeks
yeni yilin ilk ayinda, 2025'in tamamindan
daha fazla yiikselerek tarihi re-
koru yeniledi.

dolar oldu. Ayni dénemde swap harig net
rezervler ise 139.3 milyar dolar artt1.

YABANCI iLGiSi HIZ KESMIYOR

Bu siiregte yabanci yatirimeilarin
tahvil ve hisse senedi piyasalarindaki
alimlan dikkat gekerken, Tiirkiye’deki
bankalarin yurtdis: subeleri harig tu-
tuldugunda yurtdis: yerlesiklerin son
12 haftadir net alict konumda oldugu
goriildii. Yabancilar 24 Ekim 2025-16
Ocak 2026 tarihleri arasindaki 12 haftada
hisse senedi ile tahvil-bono piyasasinda
toplam 6 milyar 171 milyon dolarlik net
alim gergeklestirdi. 2025’in tamaminda 5
milyar 133 milyon dolarlik hisse senedi
ile tahvil-bono alim1 yapan yabancilar,
bu yilin sadece ilk 3 haftasinda milyar
787 milyon dolarlik alim gergeklestirdi.

PROGRAMIN MEYVELERI TOPLANACAK

Kredi derecelendirme kurulusu
Fitch’in gorliniimii pozitife gevirmesi
ontimiizdeki dénemde not artig1 olabile-
cegine igaret ederken, 6nemli bir kogullu
yiikiimliiliik olan kur korumali mevduat
da sonlandirildi. Kisa vadeli yabanci
kaynak girisini simirlamak igin zorunlu
kargilik oranlar1 da artirildi. Son dénem-
de atilan adimlarla ekonomideki kiril-
ganliklar azaltilirken, finansal istikrar
gliglendirilmeye devam ediliyor. Giigle-
nen makro finansal istikrar, risk priminin
azalmasina ve ekonominin soklara kargi
daha dayanikli hale gelmesine 6nemli
katki sagliyor.

2026’n1n uygulanan programin
meyvelerinin toplanacag bir yil olmas:
beklenirken, ekonominin can damar:
olan reel sektére destek devam edecek.
Dezenflasyon stireciyle birlikte gelir dag-
liminda kalic1 iyilesme saglamanin yan
sira istikrarli biiylime ile istthdami daha
iiretken yapiya kavugturarak toplumsal
refahin gliglendirilmesi hedefleniyor.
Mali disiplinin korunmasi, dezenflasyon
stirecinin kararlilikla siirdiiriilmesi ve
stirdiiriilebilir biiytimenin desteklenme-
si programin ana eksenini olusturuyor.
Stirdiiriilebilir biiytime, kalic1 tek hane
enflasyon ve refahin topluma yayilmas:
Tiirkiye ekonomisinin éniimiizdeki dé-
nemde en énemli hedefi olacak. Bu d6-
nemde kalic1 refah artisina ve adil gelir
dagilimina katki sunacak sekilde fiyat is-
tikrarinin saglanmasi, finansal istikrarin
korunmasi ve ekonominin iiretkenliginin
artirilmasi temel amag olacak.
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917 MILYAR LIRA KAYNAK

2026 yili biitgesinde sosyal nitelikli harcamalar icin ayrilan kaynak 917 milyar liraya
yukseltildi. Dogalgaz ve elektrik siibvansiyon destekleri ve asgari ticretin vergi disi tutulmasi
da dikkate alindiginda sosyal harcamalara ayrilan kaynak 2 trilyon 382 milyar liraya ulasiyor

tirkiye son 21 geyrekte kesintisiz

biiytiyiip Gayrisafi Yurtigi Hasila’y1

1.5 trilyon dolarin, kisi bag: geliri

ise 17 bin dolarin tizerine tagirken,

dezavantajl kesimleri destekleyip
refahi toplumun tiim kesimlerine yaymak icin
diinyanm en iyi igleyen, en kusatic1 sosyal destek
sistemini uygulamaya devam ediyor.

2.3 TRILYONA ULASIYOR

Tiirkiye'nin, ihtiyaca yonelik gelistirilmis
sosyal yardim programlar ile herkesi gézete-
cek bir sosyal destek sistemi bulunuyor. 2026
yil1 biitgesinde sosyal nitelikli harcamalar igin
ayrilan kaynak 917 milyar liraya yiikseltildi.
Boylece, 2002 yilinda yiizde 0.4 olan sosyal
yardim ve desteklerin GSYH’ya oram 2026
yilinda yiizde 1.2’ye yiikselecek. Dogalgaz ve
elektrik siibvansiyon destekleri ve asgari tic-
retin vergi dig1 tutulmasi da dikkate alindiginda
sosyal harcamalara ayrilan kaynak 2 trilyon 382

i, ol
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milyar liraya ulagiyor. Uygulanan ekonomik
program basta enflasyon olmak tizere tiim
ekonomik verilere olumlu yansirken, gelir
dagilimi da iyilesmeye devam ediyor. Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan gergeklestirilen
ve gelir referans y1l1 2024 olan Gelir ve Yagam
Kosullar1 Aragtirmas: 2025 yili sonuglarina
gore 2024 yilinda en yiiksek esdeger hanehalki
kullamlabilir fert gelirine sahip yiizde 20’lik
grubun toplam gelirden aldig1 pay bir 6nceki
yila gore 0.1 puan azalarak yiizde 48 olurken
en disiik gelire sahip yiizde 20’lik grubun alds-
g1 pay ise 0.1 puan artarak yiizde 6.4 oldu.

GINI KATSAYISI DUSTU

Gelir egitsizligindeki gelismeleri takip et-
mek agisindan kullanilan toplumun en yiiksek
gelir elde eden yiizde 20’sinin elde ettigi payin
en diigiik gelir elde eden yiizde 20’sinin elde
ettigi paya orani seklinde hesaplanan P80/P20
orani bir 6nceki yila gore 0.2 puan azalarak

7.5’e geriledi. Ayrica, Gini katsayis1 da, bir 6n-
ceki yila gore 0,003 puan azalis ile 0,410 olarak
tahmin edildi. Tiim bu gostergeler, toplam
gelirin arttig1 bu donemde, gelir dagiliminin da
iyilesmeye devam ettigini gosteriyor. Tiirkiye
enflasyona kars: kararli bir miicadele verirken,
saglanacak kalic1 diisiisler, vatandagin refahi-
nin artmasina ve gelir dagiliminda daha denge-
li bir yapinin olugmasina katk: saglayacak.

HER KESIME VERILiYOR

2026’da 6deme giicii olmayan vatandas-
larin saglik primi giderlerini kargilamak
amaciyla 157 milyar lira, 65 yas tistii yaghlar,
bakima ihtiyaci olan engelli vatandaglar ve
engelli yakinlarina baglanan ayliklar igin 106
milyar lira, engelli vatandaglarin evde baki-
mina destek amaciyla 90 milyar lira kaynak
ayrildi. Vatandaglarin daha ucuz elektrik ve
dogalgaz kullanabilmeleri i¢in ayrilan kaynak
ise 373 milyar lira oldu.

GELECEGINE

-

“HURJET

.........

JET EGITIM UCAGI

ISTE KALEM
KALEM SOSYAL

DESTEKLER

) Odeme giicii olmayan vatandaslarin
saglik primi giderlerini kargilamak ama-
ciyla 157 milyar lira.

} 65 yas {istii yaghilar, bakima ihtiyaci
olan engelli vatandaglar ve engelli yakin-
larma baglanan ayliklar i¢in 106 milyar lira.

) Engelli vatandaslarin evde bakimina
destek amaciyla 90 milyar lira.

) Ogrencilere saglanan burs ve harg-
Iiklar igin 48 milyar lira.

) Cocuklarin aileleri yaninda yetis-
mesinin saglanmas1 amaciyla ekonomik
yoksunluk igindeki ailelere yapilan
sosyal ve ekonomik destek 6demeleri
igin 23 milyar lira.

} Sosyal konut finansmanimin destek-
lenmesi amaciyla 100 milyar lira.

} Vatandaglarin daha ucuz elekirik ve
dogalgaz kullanabilmeleri i¢in 373 milyar lira.

) Parasiz yatih 6grencilere barinma ve
iage destegi igin 11.3 milyar lira.

) Koruyucu aile uygulamasi igin
3 milyar lira.

)} Engelli egitim tagima giderleri igin
10.8 milyar lira.

} Kémiir yardimi i¢in 10.9 milyar
lira kaynak.

} 2022 y1l1 Ocak ay1 itibariyla
asgari ticret vergi digi tutuldu. Tim
galiganlarin yararlandig bu imkan
igin 2026 yilinda 1 trilyon 92 milyar
lira vergi istisnasi 6ngoriildii.

v

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYII
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Turkiye kazanan
Ulkeler arasinda olac

Kiiresel sistemin yeniden sekillendigi bu donemde saygin bir aktor
haline gelen Turkiye, sahip oldugu diplomatik itibari, jeopolitik konumu
ve Uretim kapasitesi ile kazanan ilkeler arasinda yer alacak

ivlsivualng t t "k k Tiirkiye, son yillarda izledigi cok boyutiu genis etki alan, iilkemizi yalnizca bolgesel
Tu rklye nln S ra ejl Onumu diplomasi, kriz yonetimi kapasitesi ve insa- degil, kiiresel bir deng_t_a unsuru konumuna
ni yaklasimi sayesinde kiiresel dlcekte say- tasimakta. Bu durum, Ulkemiz igin, ekono-

Ve y'.j kselen saygln Ilgl gin bir aktdr haline geldi. Orta Dogu’dan Af- mik iliskiler agisindan da 6nemli bir giiven

rika’ya, Asya’dan Latin Amerika’ya uzanan zemini olusturmakta.

026 yilina
girerken kii-
resel ekono-
mi-politik
tablo, yiik-
sek belirsizlik, artan
jeopolitik gerilimler
ve yapisal dontisim-
lerin ig ige gegtigi bir
zeminde sekilleni-
yor. Diinya ekono-
misi, artik yalnizca
biiytime rakamlariyla degil; glivenlik, enerji,
teknoloji ve diplomasi ekseninde de yeniden
tanimlanmakta. Bu yeni dénemde riskler ka-
dar, dogru okundugunda 6nemli firsatlar da

barmdiran bir kiiresel mimari olusuyor. E -
e s HER YERDE HERKES ICIN

2026’n1in en kritik bagliklarindan biri,

dolarn kiiresel sistemdeki konumu olacak.
ABD’nin artan borg yiikii, biitge agiklar1 ve . A ~ K A c l L ' K
para politikasindaki dalgalanmalar, rezerv

para statiisiinii dogrudan tartismaya agmak-
ta. Her ne kadar dolar kisa vadede merkez
konumunu korusa da, orta vadede ¢oklu

para sistemine gegis egiliminin giiglenmekte Hayati kolaylastiran mobil uygulamalarla
(31dugu ('j‘ng('jrﬁlii‘yor. Bu sireg, .alte?natif. Halkbank her an yan|n|Zda!

6deme sistemleri ve yerel para ile ticaretin
yayginlasmasini beraberinde getirecek.

EMTIA GUVENLIK UNSURU

Altin, giimiis ve nadir toprak elementleri,
2026’da yalnizca yatirim araci degil, stratejik
giivenlik unsuru olarak da 6ne gikacak. Jeopo-
litik risklerin artt@) donemlerde kiymetli me-
taller, giivenli liman iglevini daha da giiglen-
dirmekte. 2026’da yeni fiyat rekorlar: kirilmasi
sagirticl olmayacak. Bunun yani sira, batarya
teknolojileri, savunma sanayii ve dijital altyap:
i¢in kritik 6neme sahip madenler, iilkeler aras:

kerem.alkin@sabah.com.tr

rekabetin merkezine yerlesmekte. Altin, gii- 1 "%ml H AL KBA I'
miis, platin ve bakir yakindan takip edilecek. N |E

. H .
STRATEJiK AVANTA) i

Kiiresel pandemi ve bolgesel ¢catigmalar
sonras1 donemde, kiiresel tedarik zincirleri
kalic1 bigimde déntisiiyor. “Yakin cografya-
dan tedarik” ve “dost tilkelerle birlikte {ire-
tim” modelleri yaygimlasmakta. Bu egilim,
Tiirkiye gibi yiiksek kalitede tiretim ve lo- )
jistik kapasitesi yiiksek tilkeler icin stratejik | - HALKBANK
avantaj olugturmakta. ' ‘ Bireysel Kurumsal

ONE CIKAN 10 KURESEL BASLIK

Dolarm giig kayb1 ve goklu para sistemleri. ' , HO$ GELDIN
Altin ve stratejik madenlerde fiyat artiglari. _ ;

Tedarik zincirlerinin bolgesellesmesi. Enerji Mehmet Tiirk
giivenligi rekabeti. Yapay zeka ve dijital altyap:
yatirimlar. Kiiresel borg krizi riski. Jeopolitik
bloklagmanin derinlegsmesi. Gida giivenligi
sorunlar. Tklim ve yesil déniisiim finansman. Dijital Parola
Kiiresel Gliney’in artan ekonomik agirhg. 000000

Turk ig diinyasi
icin 2026 firsat haritasi

2026 yih, Tiirk is diinyasi agisindan klasik 0 e
ihracat anlayisinin tesine gecilmesi gereken " 2 H ALK BANK
bir dénem olacak: Dijital Parola Al .

1. Giiney Dogu Asya Acilimi

Endonezya, Vietnam, Malezya ve Filipinler _
gibi iilkelerde altyapi, enerji ve savunma sanayii Jh e
alanlarlnde_l ortaklik flrs:atlarl artmakia. - fast o Diger

2. Afrika’da Derinlesme i e et U ot A lplemer

Afrika’da yalnizca ticaret degil, iiretim - islemleri !
ve yatinm temelli i birlikleri de 6ne ¢ikmal.

Serbest bolgeler ve ortak sanayi alanlan bu
siirecte kritik rol oynayacak.

3. Latin Amerika ile Stratejik Ortak-
hklar

Tanm teknolojileri, savunma, saglik ve in-
saat sektorleri, Latin Amerika pazarinda énemli
potansiyel barindirmakta.

4. Finans ve Lojistik Merkezlesme

istanbul’un bélgesel finans ve lojistik mer-
kez roliiniin giiclendirilmesi, Tiirk sirketlerinin
kiiresel erigimini artiracak. _

5. Teknoloji ve Katma Deger

2026'da rekabetin anahtan, fiyat degil, Halkba_nk Halkha"k Halkha“k
teknoloji ve marka olacak. Yazilim, savunma, Mobil Cocuk Bankaciligi Kampiiste
biyoteknoloji ve yenilenehilir enerji alanlan on-
celik kazanacak.

Bu yil kiiresel sistemin yeniden sekillen-
digi, risklerin arttigi ancak dogru stratejilerle
hiiyiik firsatlann yakalanabilecegi bir donem
olacak goziikiiyor. Tiirkiye, sahip oldugu dip-
lomatik itiban, jeopolitik konumu ve iiretim L4 ®
kapasitesini ekonomik giice doniistiirebildigi 1
dlciide, bu donemin kazanan iilkeleri arasinda halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog =
yer alacak.

Hos Geldiniz

- Giris Yap
GIRIS YAP

Yapmadan Devam Et

ULAMADA NELER Mi VAR? €

o0 O +
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Tiirkiye 2026

EDITOR OKTAY OZDABAKOGLU- TASARIM BARIS SUSAR

2025 yili icinde 81 ili kapsayan “Ev Sahibi Tiir-
kiye” sloganiyla yeni bir sosyal konut kampanyasi
baslatildi. Bu projeden faydalanacak vatandaslar,
6.750 liradan baslayan taksitlerle, yiizde 10 pesi-
nat, 240 ay vadeyle konut sahibi olabilecek. Yine
bu projeyle ilk kez uygulamaya alinacak kiralik
konut sistemiyle; istanbul’da yapilacak 100 bin
konuta ilave olarak 15 bin kiralik konut daha ya-
pilacak. Bu kapsamda sosyal konut finansmanini
desteklemek amaciyla 2026 yili Merkezi Yonetim

DEVLET HER YERDE ISBASINDA
2020 yilinda Elazi§’da yasanan deprem kapsaminda 20.629 konut ve
isyeri yapiimis olup s6z konusu hak sahiplerine anahtar teslimleri gercek-

lestirildi. Ayni yil izmir'de yasanan deprem kapsaminda ise 3.122 konut ve
isyeri yapiimig olup hak sahiplerine anahtar teslimleri gerceklestirildi. 2025

Biitcesinden 100 milyar lira kaynak ayrildi. S6z
konusu projeye 5 milyondan fazla gecerli bagvuru
yapilirken, kura cekimleri siiriiyor.

yilinda yasanan Balikesir Sindirgi Depremleri sonrasinda baslatilan “Hak sa-
hipligi ve On Borclandirma * sirecinde 796 kisi basvuru yapti. 456 bagimsiz
bolim hak sahibi bagvurusu kabul edildi. Balikesir'de kirsalda 385 kdy evi,
ilce merkezinde ise 135 gok katli konut ihalesi yapild.

“Depremin yaralarini sarmak

Icin 90 milyar dolar harcandi

Asrin felaketinin ardindan 15 giin icinde konutlarin temelleri atildi. 3 yilda merkezi yonetim biitgesinden 90 milyar dolar kaynak
aktarilarak 455 bin konutun ingasi tamamlandi. Giinde 550, saatte 23 konut retimi ile diinyada esi goriilmemis bir hiza erisildi

trkiye’yi yasa bogan 6 Subat
depreminin yaralarini sar-
mak igin baslatilan bolgede
yiiriitiilen konut hamlesi
diinyaya 6rnek oldu. 2023
yilinda 14 milyon vatandag: etkileyen,
Asrin Felaketi ile bir gecede 108 bin ki-
lometrekarelik alanda 11 ilde hayat dur-
mustu. 11 ilde 104 milyar dolarlik eko-
nomik zararla kars1 kargiya kalinmigti.

SAATTE 23, GUNDE 550 KONUT

Tiirkiye, 11 ilde depremden sonra sadece 15
giin iginde ilk temeller atild1. 45 giin sonra ilk ko-
nutlar teslim edilmeye bagland. 455 bin konutun
ingas1 tamamlanirken, diinyada egi goriilmemig bir
hizla, saatte 23, giinde 550 konut iiretimi gergeklesti.

653 MILYAR TL ODENEK AYRILDI

Afet risklerinin azaltilmasi, depremlerin yol
actg hasarlarm siiratle giderilmesi, deprem bdlge-

International Defense Consultancy

SADAT
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sinde yagayan vatandaglarm ihtiyag-
lan ve depreme dayamkh gehirlerin
ingasi igin son iig y1lda merkezi yone-
tim biitgesinden 2025 y1h fiyatlariyla
90 milyar dolar tutarindaki 6nemli bir
kaynak depremin yaralarimin sarilma-
st igin kullanildi. 2026 yili biitgesinde
ise deprem hasarlarmin giderilmesi
ve sehirlerin afetlere karg1 direnclili-
ginin artirlmasi igin 653 milyar lira
tutarinda 6denek ongoriildii.

ANAHTAR TESLIMLERI YAPILIYOR

Depremden zarar goren vatandaglara acil ve
gecici barinma hizmeti saglanmasinin yaninda
yapilan planlama gergevesinde kalici afet konut-
larimn yapimina ivedilikle baglanirken yerlesme
ve yapilagsma devam ediyor. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg, TOKI, Emlak Konut
GYO ve Yapi Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan
baglatilan insa siirecinde 2025 yilsonu itibariyla
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toplamda 455 bin 357 bagimsiz boltimiin kuras:
gekilmis ve hak sahiplerine anahtar teslim iglem-
leri devam ediyor.

DONOSUMDE iSTANBUL'A AYRI ONEM

81 ilde kentsel doniisiimde bugiine kadar
269 riskli alan, bin 112 rezerv yap: alaninda ve
2 milyon 510 bin bagimsiz birim déniistiiriildii.
Doniigtim seferberliginde deprem riski yiiksek olan
Istanbul’a ayn bir 6nem verildi. Gevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanm Murat Kurum'un ver-
digi bilgiye gore, her iki kentsel doniigtimden biri
Istanbul'da yapihiyor. Yansi Bizden kampanyasi
kapsaminda, Istanbul’da 78 bin bagimsiz béliimiin
d6niigtimii siirtiyor.

10 YIL FAiZSiZ KREDI DESTEGi

Depremlerin yol agtig1 hasarlarin giderilmesi
ve deprem risklerinin azaltilmasma y6nelik bagla-
tilan “Deprem Bolgesi Yerinde Déniistim Projesi”
kapsaminda konutlar igin 750 bin lira hibe, 750 bin

lira kredji; k6y evleri igin 750 bin lira hibe, 750 bin
lira kredi; ahirh kdy evleri igin 750 bin lira hibe, 1
milyon lira kredi; isyerleri i¢in 400 bin lira hibe,
400 bin lira kredi saglaniyor. Krediler iki y1l 6de-
mesiz olmak iizere 10 y1l vadeli ve faizsiz olarak

uygulaniyor.
22 YILDA 3 TRILYON TL YATIRIM W

Kentsel dontiisiim ¢aligmalari ile kentsel donii-
stim alanlar1 ve riskli yapilarda bulunan 2 milyon
350 bin adet bagimsiz birim kapsama alimmug olup
2 milyon 252 bin adet bagimsiz birim tiretildi.
Yapilan gahgmalar dogrultusunda kira yardimi ve
faiz destegi ile proje ve kamulagtirma giderleri gibi
6demeler igin 2025 yih Kasim ay1 sonu itibariyla
yaklagik 231 milyar lira destek saglandi. Toplu Ko-
nut {daresi tarafindan 22 y1l iginde giincellenmis
fiyatlar ile yaklasik 3 trilyon lira yatirimla 1 milyon
750 bin konut {iretilmis olup 5 milyonu agkin va-
tandag depreme dayanikly, sosyal donatilan ve gev-
re diizenlemeleriyle kaliteli konutlarda oturuyor.

SiI..AHI.I KUVVETLER VE
POLIS TESKILATLARI IGIN

v/ DANISMANLIK
v/ EGITIM

v DONANIM
PLANLAR

PROJELENDIRIR
UYGULAR

www.SADAT.com.tr
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Yatinim, uretim, istihdam ve ihracattan
taviz vermeyen hiikiimet, reel kesim
destekleri igin butceden yarim trilyona
yakin kaynak ayirdi. 2002’den bu yana
21.5 trilyonluk yatirima tegvik verildi

on 3 y1l iginde 6nemli &lgiide

artirilan reel sektor destekle-

rine 2026 yilinda da devam

edilerek “yatirim, tiretim, istih-

dam ve ihracat” odagiyla 6zel
sektorle omuz omuza biiylime stratejisi
siirdiiriilecek. Reel kesim destekleri igin
(Tarimsal krediler siibvansiyon destegi
harig) biitgeden 493 milyar lira kaynak
ayrildi. Teknoloji Hamlesi Programi
kapsamindaki 6 ¢agr1 alaninda destek sii-
regleri devam eden 224 proje bulunuyor.
Projeler 2025 yili rakamlar ile 158.8 mil-
yar liralik yatirimi harekete gegirdi. Yiik-
selen Yenilik¢i Teknolojiler Cagrisi ile de
1.058 iiriin, 358 yenilikgi teknoloji alan1
ve 34 kritik hammaddeye dayal yiiksek
katma degerli {iriin igin gelistirilecek ya-
tirim projelerine destek veriliyor.

EXIMBANK’TAN TAM DESTEK

Finansman ve sigorta destegi kap-
saminda Tiirk Eximbank, 2024 yilinda
saglamig oldugu 48,7 milyar dolarlik ve
2025 yilinda 6ng6rdiigii 52 milyar do-
larlik destek ile ihracatgilarin yaninda
olmaya devam ediyor. Bankanin aktif
pazarlama faaliyetleri neticesinde destek
verilen ihracatgi firma sayis: her yl ar-
tiyor. 2025 yil eyliil ay1 sonu itibariyla
aktif firma sayis1 18 bin 591’e yiikselmis
olup bu firmalarin yiizde 83'{i KOBI'ler-
den olusuyor.

21.4 TRILYONLUK YATIRIM

Tiirkiye imalat sanayii katma dege-
rinde diinyada 14'ncii sirada yer aliyor.
Yatirim tegvik 6denekleri 2025 yilinda
bir 6nceki yila gore yiizde 33.25 yiiksel-
di. 2002-2025 Kasim ay1 aras1 donemde
diizenlenen 130 bin 681 tesvik belgesi,
yatinmcilarim Tiirk ekonomisine olan gii-
venini artirdi. Sabit yatirim tutar: 21 tril-
yon 454 milyar liray1 bulan ve yaklasik 4
milyon 250 bin kigiye istihdam saglayan
bu yatinmlar peyderpey gercgeklesiyor.

AR-GE HAMLESI

KOBT'lerin ve girisimcilerin destek-
lenmesi amaciyla KOSGEB biitgesine
tahsis edilen 6denekler, 2026 yilinda bir
onceki yila gore yiizde 18 artigla yaklagik
9 milyar liraya gikarildi. Tiirkiye’de Ar-
Ge ve tasarim merkezlerindeki tamamla-
nan proje say1s1 89 bin 980’1 agarken yii-
rlitiilmekte olan proje sayis1 18 bin 704
civarinda bulunuyor. Teknoparklarda bi-
ten proje sayist 71 bin 34’ e, devam eden 1
projelerde ise 18 bin 72 sayisina ulasti.

500 MILYARLIK
YTAK PROGRAMI

MERKEZ Bankasi'nin 3 yillik dénemde
500 milyar lira tahsis ettigi Yatinm Taah-
hitlii Avans Kredisi Programi'nda (YTAK),
uzun vadeli ve uygun kosullarda finansman
imkaniyla stratejik yatinmlar hizlaniyor. Prog-
ram’da bugUine kadar yiiksek katma degerli
328 milyar liralik yatinmin 6ndl agildi. Hamle
Programr’nda 2025'te dongiisel ekonomi, bi-
yoteknoloji ve yeni nesil bilgi teknolojileri gibi
alanlarda 69 proje daha desteklendi. Program
kapsaminda devam eden 224 yatinm tamam-
landidinda dig ticaret dengesine yilda 11.4
milyar dolar katki saglanacak.

ISTIHDAMA 401
MILYAR TL KAYNAK

2026 yili biitgesinde Istihdam Programina
401 milyar lira kaynak ayrild. istihdam edilen
kisi sayisi 2002 yilinda 21.4 milyon iken 2025
yili Ekim ay! itibariyla 32 milyon 772 bine yik-
seldi. 2026 yilinda (iretim ve istihdamin destek-
lenmesi amaciyla igletmeler tarafindan sosyal
glivenlik kurumuna Gdenmesi gereken 283
milyar lira tutarindaki isveren primi biitceden
Karsilanacak. Tiirkiye Is Kurumu (S-KUR) tara-
findan 2002 yilindan 2025 yili Ekim ay! sonuna
kadar toplam 16.3 milyon kiginin kamu ve dzel

+

Tiirkiye 2026

EDITOR OKTAY OZDABAKOGLU - TASARIM ZEYNEL ARSLAN

[HRACATTA TARIHI REKOR

2026 hiitcesinde Ticaretin Diizenlenmesi, Gelistiriimesi ve Ko-
laylastinimasi Programina 60.9 milyar lira kaynak aynidi. 2025 yilinda
33 milyar lira olan Ihracat Destekleri 6denegji, 2026 yil biltcesinde yiizde
36 artigla 45 milyar liraya yikseftildi. lhracati artrmak amaciyla birgok
proje ve programla ihracat yapan firmalar destekleniyor. 2002 yilinda
36.1 milyar dolar olan mal ihracati 7.5 katina ¢ikarak 2025
yilinda Cumhuriyet tarihinin en yiksek seviyesi olan
273.4 milyar dolar seviyesine yikseldi.

PROJE BAZLI TESVIKLER

PROJE bazli tesvikler, projenin stratejik degeri, katma deger
potansiyeli ve karakteristigi dikkate alinarak proje bazinda ¢zel olarak
olusturuluyor. Farkli destek kalemlerinde saglanacak toplam destek mikta-
r, sabit yatinm tutarinin ylizde 100’(ine kadar ulagabiliyor. Tarihin en biytik

Olcekli tesvik programi HIT-30'da (High Tech Tiirkiye) sunulan desteklerle

elektrikli arag, giines hticresi ve biyoteknoloji sektorlerinde 4.5 mil-
yar dolarlik ileri teknoloji yatinmi Ttirkiye'ye kazandirilyor.
Program, 30 milyar dolar destek hedefiyle

strdCrtiltiyor.
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Bu bir ilan sayfasidir

Ordu Buyuksehlr Beledlye Baskam Dr. Mehmet H|Im| Guler in 6,5 y|I once baslattigi yol
yatirimlari ile kentin gehresi ba$tan asagi degisti. Ulagim seferberligi kapsaminda yapilan
calismalarin toplam rakami neredeyse Istanbul’a ii¢ kez gitmeye denk bir mesafeye ulast

rdunun 19 ilgesinde bulunan IIl
772 mahallenin tamamina do-
kunan galigmalar kapsaminda
asfalt ve beton yollar ile kent

adeta yenilendi. Daginik yerle-

Ordu Biiyliksehir Belediye Baskani Dr.
Mehmet Hilmi Giiler'in sosyal belediyecilik

tandaslar ekmegi Halk Ekmek'ten satin alarak
biitcelerine dogrudan katki saghyor.

sim yapust, yiiksek rakimh bélgeler ve zorlu
arazi kosullarina ragmen ekiplerin sahadaki
kesintisiz miicadelesi yol agim1 her gegen yil
konforlu ve modern hale getirdi.

2 BiN 600 KM'YE ULASTI

Tiirkiye'nin en uzun kirsal yol agina sa-
hip olan Ordu’da Baskan Giiler 6nciiltiglinde
Cumbhuriyet tarihinin en biiyiik rekoru kiril-
di1. Yapilan asfalt ve beton yollar 6,5 yilda 2
bin 600 km’ye ulagti. Yatirnmlarla 6zellikle
karsal bélgeler belirgin sekilde rahatladi. Al-
tinordu’dan Akkus’a, Persembe’den Korgan’a
kadar genis bir hatta ulasim konforu gozle

vizyonu ile hayata gegirdigi Halk Ekmek, agil-
di§i giinden bu yana vatandaslarin biitcesine
nefes, sofralarina bereket oldu. 1 yil énce
Ordulular ile bulusturulan Halk Ekmek’te
dretim 5 milyon 800 bin ekmege ulasti.Ordu
Blyiksehir Belediye Baskani Dr. Mehmet

Hilmi Giler'in “vatandaslarin sofrasinda huzur,

biitgesine rahatlik olacak” anlayisi ile baslat-
tig Halk Ekmek uygulamasi ile vatandaslarin
ekmek ihtiyaci piyasa degerinin altinda bir
fiyat ile karsilaniyor. Ordu’da gesitli noktalara
yerlestirilen bifeler ile tesiste dretilen ekmek-
ler vatandaslarin satisina sunuluyor. Glnliik
ihtiyacini daha ucuza karsilamak isteyen va-

GUVENILIR URETIM

Saglikl ve uygun fiyath ekmegi her
haneye ulastirmay hedefleyen tesis, Ordu
genelinde 6nemli bir intiyaca cevap verir hale
geldi. Halk Ekmek’te glinliik olarak (iretilen
ekmekler 1 yilda milyonlarca tretim ile bin-
lerce ailenin sofrasinda yerini aldi. Uygun
fiyatl ekmek dretimi yapan tesis, ekonomik
katkisinin yani sira gtvenilir tiretimiyle de
vatandasin takdirini kazandi. Yogun ilgi ve ar-
tan talepler ile birlikte tretimine devam eden
tesis, 1 yilda 5 milyon 800 bin ekmek dretimi
gergeklestirdi.

goriiliir sekilde artti.

KENDi TESIS VE i$ MAKINELERI iLE
GUCUNE GG KaTTI

Yine bu yatirimlar yapilirken is makine-
leri igin kiralama ve ihale siireclerine ihtiyag
duymadan, kendi 6z kaynaklariyla daha
hizli, ekonomik ve etkin hizmet sunmak
amaciyla arag filosu zenginlestirildi. Beledi-
ye biinyesine dahil edilen 340 i3 makinesi
ile yol basta olmak tizere yatirimlar hizlan-
d1. Kendi asfalt ve beton tesisleri de olmasi
belediyenin yol yatirnmlarinda giiciine giig
katmasini sagladi.

HEPSI GALISMA VE TECRUBEYLE OLUYOR

Konu ile ilgili Aralik Ay1 Meclis Toplan-
tis1’nda agiklamalarda bulunan Bagkan Giiler
bunca hizmet ve yatinmin ¢aligsma ve tecrii-
beyle oldugunu aktard1. Bagkan Giiler konus-
masinda su sozlere yer verdi: “Yaptigimiz
yol yatirimi Istanbul’a 3 defa gidecek kadar.
Asag yukarn yine suda da ayn1 yatirimlar
yaptik. Bunlarin hepsi ¢aligma ve tecriibeyle
oluyor.”

VATANDASLAR MEMNUN

Vatandaglar nezdinde ise yol yatirimlar
biiyiik takdir topluyor. Ozellikle kirsal ke-
simlerdeki yollar yillardir hizmet bekliyor.
2019 yilindan bu yana baslatilan yol
seferberligi ile 6zlemle bekledikleri
konforlu ve giivenilir yollara kavusan
mahalleliler hizmetlerden oldukga
memnuniyet duyuyorlar. Biiyiik-
sehir Belediyesi, Bagkan Giiler’in
onciiliigiinde éniimiizdeki hizmet
donemi siiresince kentin hem
kirsal hem de merkezlerinde yol
konforunu artirmaya yonelik yati-
rimlarina devam edecek.

Biiyiiksehir Belediye Baskani Dr. Mehmet Hilmi
Giiler’in dnciiliigiinde Ordu’da hayata gecirilen Sosyal
Market, ihtiyac sahiplerinin gereksinimlerini giderme
konusunda biiyiik kolaylik sagliyor. Hanelere dzel olarak
hazirlanan puanh kartlar ile Sosyal Market’ten iicretsiz
faydalanan vatandaslara koli yardimlarinin dtesinde dn-
celikli ihtiyaclarini diledigi gibi giderme 6zgiirliigii sagla-
myor. Bu anlayis Ordulularin da biiyiik takdirini topluyor.

GIYIMDEN KIRTASIYEYE, GIDADAN TEMIZLIGE

Uriin cesitliligi agisindan sehirde bulunan diger mar-
ketleri aratmayan Sosyal Market’e gelen vatandaslar bir
markete girer gibi kendi istediklerini temin ediyor. Vatan-
daslar artik yalnizca piring, makarna ve unla yetinmek
zorunda kalmiyor; gidadan giyime, temizlik iiriinlerinden
kirtasiyeye kadar genis bir iiriin yelpazesinden ihtiyac-
larini kendileri belirliyor.ihtiyac sahiplerinin yani sira
ogrencilerin de yaninda olan Baskan Giller, Ordu’ya dgre-

nim gormeye gelen iiniversite 6grencileri igin de Sosyal
Market’i kullanima sundu. Sosyal Market sayesinde kimi
ogrenci aylik gida masrafini azaltirken, kimi de kirtasi-
ye ihtiyacini iicretsiz karsilayarak egitimine daha fazla
odaklanma imkam buldu.

UZAK iLGELERE DE ONLINE ¢0zUM

Markete gelemeyen uzak ilcelerdeki vatandaslar icin
gelistirilen mobil uygulamayla da ihtiyac sahiplerinin
sectigi iiriinler kapilarina kadar gétiiriiliiyor. Boylelikle
hem onlara uzak yakin ediliyor hem de ihtiya¢ sahibi va-
tandaslar arasinda esitlik saglanmis oluyor.

HER AY 2 BiN 10 VATANDAS YARARLANIYOR

Acildigi giinden bu yana ihtiyag sahiplerinin temel
ihtiyaclarim karsilama konusunda biiyiik neme sahip
olan Sosyal Market’ten her ay 2 bin 10 ihtiyac sahibi aile
yararlaniyor.

FINDIK KABUGUNDAN AKTIF KARBON

ilkleri yasatan Bilyliksehir Belediye Baskani Dr. Meh-
met Hilmi Giler, sanayi alaninda da bir ilke imza atti.
Ordu’da tiretimi yapilan ve sadece meyvesi kullanilan
findigin kabugunu da degerlendirmek isteyen Bas-
kan Giiler diinyada ilk defa findik kabugundan aktif
karbon (iretimi ile sanayide yeni dénem baslattr. Aktif
karbonun dretimi icin Ordu’nun Persembe ilgesi Efirli
Mahallesi’nde Aktif Karbon Uretim Tesisi kuruldu. Ga-
lismalarin hizia devam ettigi tesiste yurt disindan ge-
len teknik ekip ve Ordu Blytiksehir Belediyesi ekipleri
makinelerin kurulum calismalarinda sona yaklast.

RIHTIM UZUYOR

Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani Dr. kaziklarin cakilmasi ve tabliyelerin yerlestiril-
Mehmet Hilmi Giiler’in girisim ve onciilii- mesi devam ediyor.
giinde uzatilmas! igin calisma baslatilan Ozellikle kruvaziyer turizminin énemli mer-
Altinordu nhtiminda calismalar siiriiyor. kezlerinden biri olmaya hazirlanan Altinordu
1960’ yillardan bu yana yolcu ve yiik tasi-  nihtimi Ordu Biiyiiksehir Belediyesi ile Ulastirma
macihginda dnemli bir gorev iistlenen, 2017  ve Altyapi Bakanhginin ortaklasa ¢alismasiyla
yilinda kapatilarak sehir turizmine hizmet 140 metre uzatilarak uzunlugu 410 metreye
vermeye baslayan rihtimin deniz turizmin- cikarilacak. Galismalar kapsaminda ayrica 3 bin
de kullanilmasi ve tekrar canlandiriimasi 900 metrekare rihtim alani, 2 adet yat ve yolcu
amaciyla Baskan Giiler’in girisim ve 6ncii- teknesi iskelesi ile modern yolcu kabul merkezi
liigiinde baslatilan uzatimasi calismasinda  insa edilecek.

Karadeniz'in énemli gecim kaynagdi findiktan
diinyada ilk defa aktif karbon dretilecek. Ordu’da
Uretimine baslanilacak aktif karbon savunma sana-
yinden tibba, tekstilden gida sektdriine genis bir
alanda hammadde olarak kullanilacak. Ordu’da

oo o +
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Mrat Kurum SABAH icin yadl

Deprem sonrasi insa ve

ihya caligmalarindan iklim
degisikligine, kentsel

donustimden sirdurlebilir
sehirlesmeye kadar genis
:\ bir yelpazede caligiyoruz. Bu
“faaliyetlerimiz bizim i¢in siradan
~ bir gorev degil; milletimize
L verdigimiz, ‘Tarkiye’nin Sahlanig
—, DOnemi’ s0ziiniin en somut

' tezahiirlerindendir
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evre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi

Bakanlig) olarak, Tiirkiye Yiizyih

vizyonunu hayata geciren iradenin

on saflarinda yer aliyoruz: asrin

felaketinin yaralarim saran, gehir-
lerimizi gliglendiren, yesil kalkinmay: kalici
bir devlet politikas1 ve yasam bigimi haline
getiren, kiiresel iklim diplomasisinde tilkemizi
hak ettigi 6ncti ve belirleyici konuma tagiyan
sarsilmaz iradenin temsilcileriyiz.

Deprem sonrasi inga ve ihya galigmalarin-
dan iklim degisikligine, kentsel dontistimden
stirdiiriilebilir sehirlesmeye kadar genis bir yel-
pazede, milletimizin gelecegine duydugumuz
derin inang ve sorumluluk bilinciyle durmak-
s1zin ¢alisiyoruz. Bir yandan gegmigsin acilarim
silerken diger yandan da gelecegimizi daha
direngli, daha yesil ve daha adil bir zeminde
yeniden inga etmek igin gayret ediyoruz. Bu
faaliyetlerimiz bizim igin siradan bir gérev
degil; milletimize verdigimiz en kutsal s6ziin;
“Tiirkiye'nin Sahlanmig Dénemi” sézliniin en
somut tezahiirlerindendir. Iste bu inancla;
millet olarak 6 Subat 2023 tarihinde asrin fe-
laketiyle sinansak da dayanigsma ruhumuz bir
an olsun zayiflamadi; bilakis bu biiyiik imtihan
karsisinda tilkece kenetlendik ve birligimiz

oinf canik

SAVUNMA COZUMLERI

daha da perginlendi. Bu sarsilmaz birlik ve kar-
deslik bagy, asrin inga seferberliginin temelini
olusturdu ve milletimizin dayanisma ruhunun
en giizel 6rnegi oldu. Gece giindiiz demeden,
mesai mefhumu gézetmeden siiren bu biiyiik
seferberlikte, on binlerce mimar, mithendis ve
is¢i kardesimizin alin teriyle, emegiyle 455 bin
glivenli yuvayi hak sahiplerine kavusturduk.

YENIDEN DOGUSA SAHIT OLDUK

Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Er-
dogan’n liderliginde, tilkemizin gii¢li kurum-
sal yapisini, uygulama kapasitesini en 6nemlisi
de; vatandaglarimizin en zor zamanlarinda
sirtlarini giivenle yaslayabilecekleri bir dev-
let oldugumuzu bir kez daha ortaya koymusg
olduk. Diinyanin dért bir yanindan takdirle
ve imrenerek takip edilen bu siiregte, sadece
yapilar inga etmedik; topraga dokiilen gozyas-
larimin kuruyup yerine umudun filizlendigi
bir yeniden dogusa hep birlikte sahit olduk.
Devletimizin devasa yatirimlari ile deprem-
zede kardeglerimize verdigimiz s6zii tutarak
konutlarimizi teslim ettik; ancak deprem hol-
gesiyle olan yiikiimliliigiimiiz, kardegligimiz
ve sorumlulugumuz burada bitmedi. 2026 yili
hedeflerimizde yine 6ncelikli olarak deprem
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bolgemiz bulunmaktadir. Bolgedeki sehirleri-
mizin stirdirilebilir kalkinmalarin saglamak,
ekonomik ve sosyal dokularinm giiglendirmek,
her anlamda gelecege glivenle bakmalarini sag-
lamak igin yogun mesaimiz kesintisiz devam
edecektir.

DONUSUMD HIZLANDIRDIK

Deprem bélgemizde giivenli konutlari-
mizin teslimatini tamamlamisg olsak da; aymi
seferberlik ruhuyla deprem riskinin gélgesinde
yasayan Istanbul’'umuzun ivedilikle déniigiime
alinmas: 6ncelikli hedeflerimizdendir.

Buras: adeta Kentsel Dontigiimiin kalbi
hiikmiindedir. Istanbul’u olas1 bir afete hazir-
lamak i¢in hassasiyet gosteriyor, bu kapsamda
her iki kentsel dontigtimden birini gehrimizde
yapiyoruz. Bilindigi tizere “Yaris1 Bizden”
kampanyamizla, TOKI ve Emlak Konut giiven-
cesiyle, vatandaglarimizin uzlastig) alanlarda
doniisiimi hizlandirdik.

Kentsel déniisiim alaninda Istanbul bizim
onceligimiz olsa da galigmalarimiz sadece
Istanbul ile sinirh degildir. Tiirkiye genelinde
bugtline kadar milyonlarca yuvay: yeniledik, 81
ilimizde 10 milyona yakin vatandagimiz sag-
lam konutlara kavugturduk. Bu kapsaml donii-
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stim ¢alismalarimiz, ihtiyag sahibi kesimlere
oncelik taniyarak hayata gecirdigimiz 500 bin
Sosyal Konut projemizle zirveye tasiyoruz.
Projemiz, Tiirkiye'nin konut politikasinin en
biiyiik hamlesi olmas: 6zelliginin yani sira, 8
milyonu agkin bagvuruyla milletimizin tevec-
clihiinii de gostermektedir.

GUVENL! KONUTA ERISIMI SAGLIYORUZ

TOKI eliyle insa ettigimiz milyonlarca
konut ayn1 zamanda, iilkemizin miiteahhitlik
sektoriiniin diinya gapindaki lider konumunu,
iilkemizin yiiksek ingaat kapasitesini uluslara-
ras1 arenada bir kez daha tescillemektedir. Biz
de bu kapasiteyi sosyal devlet anlayigimizla
harmanlayarak, giivenli ve uygun fiyath ko-
nuta erisimi saglamaktayiz. 2026 yil1 boyunca
da Yiizyilin Konut Hamlesi kapsaminda; arsa
iiretimi, projelendirme, ruhsat siireclerinin ta-
mamlanmasi ve santiye mobilizasyonu agirhkh
faaliyetlerimizi siirdiirecegiz. Bu hazirliklarin
ardindan ingallah ilk etap konutlarini 2027 y1-
linda milletimizle bulugturmay: hedefliyoruz.
Tabii deprem konutlarimizda oldugu gibi, 500
bin sosyal konut projemizin tamaminda da ya-
pilarimiz1 gevre dostu, enerji verimli ve stirdi-
riilebilir bir yaklagimla inga edecegiz.



https://www.canikarms.com/tr

30 OCAK 2026 CUMA

EDITOR BARIS ERGIN - TASARIM SELAMi TOZAR

ENERJi DIPLOMASISINDE
KURESEL OYUNCU TURKIYE

Bayraktar, 2026’nin enerji ve madencilikte kiiresel
olcekte yeni bagari hikayelerinin yazilacagi bir yil
olacagim belirterek, “Birlesmeler, ortakliklar ve
uluslararasi projelerle Tiirkiye’nin enerji sirketleri
kiiresel ligde daha goriiniir olacak. Mavi Va-
tan’dan Afrika’ya uzanan sahada giiclii
bir aktor olarak yerimizi alaca-

Giz” dedi.

VE MADENCILIK

162 yillik kokli gelenegin ilhamiyla,

Enerji Bakani Alparslan

Bayraktar, 2026 yiliyla
birlikte Milli Enerji ve
Maden Politikasi 2.0

donemine gecilecegini

belirterek, Turkiye’'nin
kiresel Olcekte oyun

kurucu bir aktor haline

geldigini vurgulad

Hafiz Mustafa’nin Istanbul Tatlilar, modern yorumlar
ve 6zgun lezzetlerle bulusarak markamizin yenilikgi

vizyonunu buglin de yasatiyor.

L NN

HaFiz MUSTARA
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STANBUL

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
Alparslan Bayraktar, 2016 y1-
linda ilan edilen Milli Enerji
ve Madencilik Politikasinin,
Tiirkiye’'nin enerji alaninda-
ki bagimsizlik yiiriiyiistinde tarihi bir
doniim noktasi oldugunu hatirlatarak,
2026 itibariyla bu vizyonun ikinci fazina
gecilecegini agikladi. Bayraktar, “Artik
kendi petroliimiizii, dogal gazimiz1 kendi
gemilerimizle, kendi mithendislerimizle
ariyor, buluyor ve iiretiyoruz. 2026, bu
yolculugun kiiresel lige tagindig y1l ola-
cak” ifadelerini kullandi.

KARADENIZ GAZI VE GABAR PETROLU

Bayraktar, Karadeniz'de Sakarya Gaz
Sahasi'nda giinliik 9.5 milyon metrekiip
iiretime ulasildigini, 4 milyon hanenin
ihtiyacinin kargilandigini belirterek,
2026’da tiretimin 20 milyon metrekiipe
¢ikarilacaginm soyledi. Osman Gazi ylizer
iiretim platformunun sahaya intikaliyle
ikinci faza gecilecegini vurgulayan Bay-
raktar, 2028’de ise liretimin 40-45 milyon
metrekiipe ulagacagini, 17 milyon haneye
yerli gaz saglanacagini kaydetti.

Petrolde ise Gabar’da giinliik 81 bin
varillik iiretimle plato seviyesine ulagildi-
g ifade eden Bayraktar, Diyarbakir Sil-

2.0 DONEMI

van ve Trakya’da devreye alinacak yatay
sondaj ve gatlatma teknolojilerinin Tiirk
petrolciiliigiinde oyun degistirici etki ya-
ratacagimi soyledi.

ENERJI FILOSUNDA KURESEL GUG

Tiirkiye'nin derin deniz sondaj filo-
sunu diinya dérdiinciiliigiine tagidigini
vurgulayan Bayraktar, yeni gemiler Cagri
Bey ve Yildirim’in Somali ve Karade-
niz’de goreve baglayacagini agikladi.
Exxon ve Chevron ile yapilan is birlikle-
rinin, Tirkiye'nin enerji diplomasisini
kiiresel boyuta tagidigini belirten Bayrak-
tar, “Bu anlasmalarla Mavi Vatan’dan Af-
rika’ya uzanan genis bir cografyada etkin
olacagiz” dedi.

YENILENEBILIR ENERJIDE BUYUK ATILIM

Yenilenebilir enerjinin stratejik énce-
lik oldugunu belirten Bayraktar, 2035’te
rlizgér ve giineste kurulu giiciin 120 bin
megavata cikarilacagim, her y1l 7-8 bin
megavat yeni kapasitenin devreye alina-
cagini soyledi. Yiizer GES ve deniz {isti
riizgar projelerinin hayata gegirilecegini
kaydeden Bayraktar, elektrik iletim ve
dagitim altyapisi igin 30 milyar dolarlik
yatirim planlandigini, 25 bin kilometrelik
enerji otoyollar kurulacagini ifade etti.

NUKLEER ENERJIDE TARIHI ESIK

lerini belirten Bayraktar, 2050’de 20 bin
megavatlik niikleer kapasiteye ulagma-
y1 amacladiklarini sdyledi. Tiirkiye’nin
kendi kiiciik modiiler reaktdr (SMR)
teknolojilerini gelistiren iilkeler arasina
girecegini de ifade etti.

Niikleer enerjiyi bir tercih degil zo-
runluluk olarak gérdiiklerini vurgulayan
Bayraktar, Akkuyu Niikleer Gii¢ Santra-
li'nde ilk elektrigin 2026’da iiretilecegi-
ni acikladi. Akkuyu, Sinop ve Trakya’da
toplam 12 reaktorlii bir yap1 hedefledik-

MADENCILIKTE KRITIK HAMLE:
NADIR TOPRAK ELEMENTLERI

Madencilikte katma degerli iiretime
odaklandiklarim belirten Bayraktar,
Eskisehir Beylikova’daki nadir top-
rak elementleri rezervinin stratejik
onemine dikkat gekti. 694 milyon
tonluk rezerv icin endiistriyel te-
sisin temelinin bu yil atilacagini
aciklayan Bayraktar, 2-3 yil iginde
10 bin ton nadir toprak oksidi iire-
tilecegini ve Tiirkiye’nin bu alanda
kiiresel tedarik zincirinde kritik bir
konuma yiikselecegini sdyledi.

SABAH TURKIYE 2026 EK1-10-CM K
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN’DAN i~ b
SABAH GAZETESI ICIN OZEL MAKALE... g 1

TURKIYEIGIN &
ASKLA GALISMAYA
DEVAM

2026’da yapacaklarimizin en biyuk referansi, iktidara geldigimiz giinden
bugiine kadar tilkemize ve milletimize kazandirdigimiz eserlerdir. 2026 yili
Tirkiye Yuzyilr'nin parlayan yildizi olacak ve Turkiye’nin blytk yuriytsinin en

gorkemli adimlarina sahne olacak

irkiye igin galigtigimiz, Tiir-

kiye igin gece-giindiiz

durmadan ve yorulmadan

ter doktiigiimiiz, tiirli sina-

malardan gegip, gligliikleri
milletimizin destegiyle agtigimiz ve
iilkemizi biiyiittiiglimiiz bir yili daha
geride biraktik.

2025’te de ekonomiden dis politi-
kaya, enerjiden savunma sanayiine,
kiiltiir ve sanattan cevre ve sehircilige
kadar pek ¢ok alanda 6nemli galisma-
lar yaptik.

Yeni donemde biiyiik reformlara
imza atarken, insallah milletimize sun-
dugumuz hizmetlerimizi de zirveye
cikartacagiz.

BARIS DIPLOMASISI

Geride biraktigimiz yi1lda hassas
siiregleri bagariyla yoneterek, Tiirki-
ye’nin gikarlarimi savunduk. Yakin
cografyamizda yasanan gelismelerde
ve uluslararasi sorunlarin giderilme-
sinde Tiirkiye, ¢6ziim adresi haline
geldi. Diinya, savaglarin ve krizlerin
pencgesinde kivranirken; Tiirkiye, bari-
sin ve istikrarin teminati oldu.

Gazze’de, Suriye’de, Ukrayna-Rus-
ya Savaginda, Somali-Etiyopya ihti-
lafinda, Libya, Sudan, fran ve Giiney
Kafkasya’da kisaca her cografyada Tiir-
kiye olarak huzurdan, istikrardan, ba-
rigtan yana olduk ve baris1 inga etmek
igin gayret gosterdik. Ortaya koydugu-
muz baris diplomasisiyle, ezber bozan
hamlelerimizle, tilkemizin giiciine gii¢
kattik.

SORUNLARIN GOZUM ADRESI ANKARA
Suriye’nin birlik ve beraberligini sagla-
masl, toprak biitiinliigiinii korumas:
igin en giiglii destegi verdik. Gaz-
ze’de kalici ateskes igin yiiri-
tiilen calismalarda aktif bir
sekilde yer alarak Filis-
tinli kardeslerimizi
asla yalmz birak-
mayacagimizl
bir kez daha
diinyaya

du-

Savunma
sanayiinde
seri iiretim

donemi

Savunma sanayiinde “tam bagimsiz Tiirkiye” hedefimize
dogru yiirityoruz. Yillarca bize parasiyla dahi verilmeyen tekno-
lojileri, bugiin yerli ve milli imkéanlarla en Kaliteli sekilde iiretip, dost
ve kardes iilkelere ihrag eden bir Tiirkiye var. Athgimiz adimlarla
savunma sanayii alaninda yiizde 20’lerde olan yerlilik oranini, yiizde
80 seviyesinin iizerine c¢ikarttik. 2026 yilinda savunma sanayiimizde

yurduk. Birgok bélgede oldugu gibi,
Somali-Etiyopya arasindaki sorunlarin
¢6ziim adresi de Ankara oldu. Tim bu
siireglerde ne Dogu’ya sirtimizi déndiik
ne de Bati’dan koptuk. Bizim tek bir
eksenimiz var; o da Tiirkiye Ekseni...
2026°da Tiirkiye, uluslararasi siyase-
tin anahtar tilkelerinden biri haline
gelecek. Avrupa Birligi'ne tam tyelik
hedefiyle giktigimiz yolda kararlilik-
la yiiriimeye devam edecegiz. Ayrica
Tirk Devletleri Tegkilat1 ile entegras-
yonumuzu derinlestirecek, Islam diin-
yasindaki kardeglik baglarini gliglendi-
recek ve mazlum cografyalarin giir sesi
olmayi stirdiirecegiz.

2026 REFORMLARIN YILI OLACAK

Simdi artik 2026'n1n ilk aylarinda,
sadece temelleri atilmig bir vizyonu degil,
stitunlan yiikselen daha biiytik ve giicli
Tiirkiye'nin ingasin1 konuguyoruz. 2026,
sabrimizin meyvelerini toplayacagimiz,
ekilen tohumlarin boy verecegi ve insallah
hasadim yapacagimiz ve Tiirkiye'nin kii-
resel ligdeki yerini tartisilmaz bir konuma
sabitleyecek, bir sahlanis ve reform yili
olacak.

MiLLi GELIR 1.5 TRILYON DOLARI GECTI

Bolgemizdeki catisma ve krizlere,
diinya ekonomisindeki sikintilara ragmen
ekonomimiz yatirim, iiretim, istthdam ve
ihracat odakl stratejimizle 2025’te biiyii-
meyi stirdiirdii. OECD iilkeleri arasimnda
en hizh biiyiiyen ti¢lincii ekonomi olduk.
Milli gelirimiz, yillik bazda ilk kez 1.5 tril-
yon dolari gegti. Merkez Bankas rezervle-
rimiz tarihimizde ilk kez 200 milyar dolar
bandini agt1. Rezervlerimizi iktidarlarimiz
doéneminde 215.6 milyar dolara ulagtirdik.

iHRACATGIVA DESTEK SURECEK

Mal ve hizmet ihracatgilarimiza ayir-
digimiz kayna@ 2026°da artirarak, destegi-
mizi siirdiirmekte kararliy1z. 2025’te 273.4
milyar dolar yillik mal ihracatiyla Cumhu-
riyet tarihi rekorunu kirdik. Son iki yilda,
kiiresel enflasyonun ve tedarik zincirin-
deki kirilmalarin etkilerini silmek adina,
ekonomi yonetimimizle birlikte kararh ve
disiplinli bir program uyguladik.

ENFLASYONUN BELI KIRILACAK

2026, enflasyonun belini tam mana-
siyla kiracagimiz ve tek hane hedefimize
kararlilikla yiirtiyecegimiz bir yil ola-
cak. Ayrica; galiganimizin, emek-
limizin ve memurumuzun
alim gliciinii, sadece
enflasyon ora-
ninda

prototip donemi nihayete erecek, seri iiretim ve envanter donemi
baslayacak. Hava savunma sistemlerimiz, milli ugagimiz, tankimiz,
IHA/SIHA sistemlerimiz, radar ve elektronik harp sistemlerimiz bagta
olmak iizere birgok savunma sanayii projemiz, basanyla ilerliyor. Bu

sistemlerin ordumuzun envanterine girislerini gururla ilan edecegiz.
Sinirlarimizin giivenligini sinir dtesinden baslatacak teknolojilerimiz,
bu yil sahada daha da goriiniir hale gelecek. Diinyada giptayla takip
edilen iHA-SiHA teknolojilerimiz goz doldurmaya devam edecek.
insansiz savas ucagimiz Kizilelma’nin yerli iiretim radar ve fiizelerle
hedef ugagi basariyla vurmasina benzer gururlar hep birlikte ya-
sayacagiz. 2025’te 47 hava savunma bileseninin sistem teslimatini
gerceklestirdigimiz “Gelik Kubbe”miz de giicleniyor. Havada, karada,
denizde, uzayda, siber vatanda, her yerde daha kuvvetli sekilde var

SABAH TURKIYE 2026 EK1-12-CM K

olmaya devam edecedgiz.

er Santralinde geri sayim siiriiyor. Niikleer enerijiyi elektrik
iiretiminin yaninda tip, tarim, aragtirma ve endiistriyel isi

gibi farkl alanlarda da kullanmay planhyoruz. Ulkemize
ucuz, kaliteli ve kesintisiz enerji saglamak icin hayata ge-
cirdigimiz politikalan gelistiriyor ve stratejik hamlelerimize
devam ediyoruz. Rusya’dan Hazar’a, Orta Dogu’dan

Akdeniz’e kadar tiim enerji koridorlarinin ke-

sisim noktasi olan iilkemizin enerji arz
giivenligini garanti altina almak
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degil, biiyiimeden
aldigimiz payla
artiracagiz. Gelir
dagilimindaki
adaleti saglamak,
2026’daki en
6nemli hedefleri-
mizden biri. Faiz
ve kur dengesi-
nin oturmasiyla i
birlikte, Tiirki-

ye’yi yeniden i1
uluslararasi gl
dogrudan yati- r

rimlarin cazibe Al
merkezi haline s _;1 :

. - L
getirecegiz. Ozel- .
likle yiiksek tekno- L
lojiye dayali sanayi ham-
lemizle, genglerimize nitelikli istthdam
kapilarimi sonuna kadar agacagiz.

POLEMIK JRETMEDEN iCRAAT RETECEGiZ

6 Subat depremlerinin acis1 hala
yiiregimizde. Yaralarin sarilmas igin
azami gayret gosterdik. Asrin felaketinin
istesinden asrin dayanismas: ve seferber-
ligiyle gelmeyi bagardik. En son 27 Ara-
lik’ta 11 ilimizde yapimi tamamlanan 455
bininci deprem konutunun anahtarlarini
teslim ettik. Milletimize verdigimiz sozle-
ri tutarak, 11 ilimizde toplam 455 bin 357
bagimsiz boliimtii afetzede kardeglerimi-
zin hizmetine sunduk. So6ziimiizi tuttuk;
sehirlerimizi yeniden ayaga kaldirdik.

2026’da milletimize huzurlu giivenli
yagam alanlar1 olusturmaya devam ede-
cegiz. Bizim siyasetimizde “yapacag1z”
demek, “yaptik” demenin teminatidir.
2026’da yapacaklarimizin en biiyiik refe-
ransl, iktidara geldigimiz giinden bugii-
ne kadar tilkemize ve milletimize ka-
zandirdigimiz eserlerdir. 2026 yili
Tiirkiye Yiizyil''nin parlayan
yildiz1 olacak ve Tiirkiye'nin
biiyiik yiriiylistiniin en
gorkemli adimlarina
sahne olacak.

Yolumuz
acik olsun.

EnerjiHe disa
bagimliligimiz
azaliyor

2026, eneriji alaninda da yeni miijdelerin verilecegi bir yil
olacak. Enerjide disa bagimhlik, bagimsizhigimizin éniin-
deki en bilyiik engeldi. Gabar’da halihazirda giinliik petrol
iiretimimizi 70 bin varilden 81 bin varile yiikselttik. Yurt
ici ve yurt disinda giinliik petrol iiretimimiz 180 bin varile
ulasti. Karadeniz gazi ve Gabar petroliiyle yaktigimiz mesa-
leyi, ingallah 2026’da devasa bir hale doniistiirecegiz. Ulke-
mizi niikleer enerji ile bir iist lige tagiyacak Akkuyu Niikle-

g |
UlkemizidObyllik;
bir musibetten

kurtaracagiz

“TerorsUz Turkiye” stirecinde onemli esikleri geride
biraktik. Cumhur lttifaki olarak bu strecte her zaman yapicl
\;

icin adimlar atmayi siirdii-
riiyoruz.

davrandik. Goziime konsantre olduk ve yalnizca elimizi degil,
tim gévdemizi tasin altina koyduk. lgili taraflan dikkatle dinleyen
Milli Dayanisma Kardeslik ve Demokrasi Komisyonumuz, strece yeni
bir soluk kazandiracagini diisiindiigiimiiz nihai raporunu ingallah
yakinda tekemmiil ettirecek. Ulkemizi 40 yillik bir musibetten
kurtarmay hedefleyen bu streg, giindelik siyasetin ¢ikar
hesaplarina kurban edilmeyecek. Siirecin bir yol kazas!
yasanmadan amacina ulasmas! igin tzerimize ne
digtiyorsa yapmaktan geri durmayacagz.

+
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Sahada ve masada =,
etkinligimizi g8 7}
artiracagiz *

Milli Savunma Bakani Yasar Giiler, Sabah
Gazetesi eki igin kaleme aldig1 mesajinda,
degisen kiiresel giivenlik ortaminda T{ir-
kiye’nin gok boyutlu, esnek ve gii¢lii
bir savunma mimarisi insa ettigini
vurgulayarak, 2026 yilinda da Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) saha-
da ve masada etkinligini artiracak
adimlarin kararhlikla stirdiirtilecegi-
ni belirtti.

Bakan Giiler, kiiresel giivenlik mi-
marisinin hizla déntistiigiine dikkat
gekerek, artan tehdit gesitliligi karsisinda
gliglii ve katmanli savunma politikalarinin artik bir
tercih degil zorunluluk haline geldigini ifade etti.
Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan’in liderli-
ginde yiiriitiilen stratejik projelerle Tiirkiye'nin
savunma kapasitesinin siirekli gelistirildigini
kaydeden Giiler, TSK'nin hudut
glivenliginden terdrle miicadeleye,
denizlerdeki hak ve menfaatlerin
korunmasindan uluslararasi baris
misyonlarina kadar genis bir yelpa-
zede es zamanli gorev yaptigini
dile getirdi.

2026 hedeflerinde sinir
glivenliginin daha da gliglendiri-
lecegini belirten Giiler, 2025’te
56.7 kilometre hendek ingasinin
tamamlandigini, 2026’da ise bu ra-
kamin 340.5 kilometreye gikarilma-
sinin hedeflendigini agikladi. Terérle
miicadelede “terérsiiz Tiirkiye ve teror-
stiz bolge” vizyonuyla kararlilikla ilerle-
diklerini ifade eden Giiler, nihai hedeflerinin
teror orgiitlerinin tamamen tasfiye edilmesi ve
iilkeye yonelen tiim tehditlerin bertaraf edilmesi
oldugunu vurguladi.

SAVUNMA SANAYiSiNDE YERLI ATILIM

Savunma sanayisinde yerlilik ve millilik oraninin daha da
yiikseltilecegini belirten Bakan Giiler, 2026°’da AKINCI ve KIZI-
LELMA sistemlerinin teslimatlarinin siirecegini, yapay zeka destek-
li TB-2 Al sistemine yonelik sézlesmenin imzalanacagim, TAYFUN
fiizesinin menzil uzatim testlerine devam edilecegini ve KARA
ATMACA seyir fiizesinin envantere alinacagim ifade etti. Ay-
rica hava savunma alaninda HISAR, SUNGUR, KORKUT ve
SIPER sistemleriyle Celik Kubbe projesinin ilerleyecegini
kaydetti.

Deniz ve hava platformlarinda da 6nemli tes-
limatlar yapilacagim belirten Giiler, MILGEM,

|

Turk savunma sanayisi, 2025’te Ar-Ge,
. Seri dretim, platform gelistirme ve ihracat
. alanlarinda es zamanl bilyime yakalayarak
tarihinin en gucli performanslarindan
birine imza atti. YIl boyunca yapilan testler
ve sozlesmeler, sektoriin kiiresel rekabet
gucuni yeni bir seviyeye tasidi
025, Tiirk savunma sanayiinin yal-
nizca Uretim kapasitesini degil; sis-
tem entegrasyonu, yazilim yetkin-
ligi, sensor teknolojileri ve yapay
zeka tabanli ¢oztimlerini de bii-
tiinctl bigimde 6lgeklendirdigi stratejik bir

doniistim yili olarak éne gikti. Platform :
merkezli yaklasimdan, gok katmanlh

IDEF'E
120 BIN KiSi GELDI

Temmuz ayinda diizenlenen IDEF  fuar, sektdriin kilresel gorintirliguni

-

baris. ergin@sabah.com.r

L . - o~ 2025Uluslararasi Savunma Sanayii st seviyeye tasidi. IDEF kapsaminda ist e t BARI
zg%ggggglzig}éi; iog %%?(klirrll EEII;I;U$ ——Q& Fuan, Tirk savunma sanayiinin kiiresel ~ tanitilan yeni platformlar, mihimmat Sellioi?sltglrg?;r;ﬁ aningggis Ssiﬁgrlgz ERGiN
yonel giiciin 111) il é ris elvily eve tagl;aca%m ' T - vitrine gkt en 6nemli platformlardan  sistemleri ve ileri teknoloji goziimleri, teknolojik olgunluk seviye’sini belirgin
soyledi. NATO zirvesinin 2026'da x biri oldu. 120 bini agkin ziyaretgi, Tirkiye'nin savunma sanayiinde sekilde yiikseltti.

yiizlerce uluslararasi heyet ve inovasyon odakli biyiime stra-
milyarlarca dolarlik s6z- tejisinin somut giktilan
lesme hacmiyle  olarak ne gikt.

Ankara’da diizenlenecek olmasinin
Tiirkiye'nin uluslararas: giiven-
lik mimarisindeki
roliinii pekistire-
cegini ifade eden
Giiler, TSK’nin
bolgesel ve kiiresel

INSANSIZ SISTEMLERDE KURESEL REFERANS

2025, insansiz hava, kara ve deniz araglarinda Tiirkiye'nin
kiiresel olgekte referans iilke konumunu daha da pekistirdi.
B KIZILELMA nin gerceklestirdigi testler, Tiirkiye’yi bu alan-
da sinirh sayida tilkenin yer aldig ileri teknoloji ligine tagida.
Deniz platformlarindan tam otonom kalkig ve inig gergeklestiren

istikrara katk TB3, diinya havacilik literatiiriine gecti.

sunmay! stir- B HURJET'in ses hizin1 asmas: ve ihracata yo-

diirecegini S EK"SiS‘I‘EM nelik s6zlesmeleri Tiirk havaciliginin marka

kaydetti. = b _ degerini énemli 6lglide artirdi. KAAN’da
e TEMEI.I.' B“Y“ME MonEI.I yiiriitiilen seri tiretim ve entegrasyon,

Tiirkiye'nin besinci nesil savas uga-
g1 ligindeki iddiasim giiclendirdi.
B HELIKOPTER, deniz plat-
formlari, hiicumbot ve firkateyn
projelerinde kaydedilen ilerleme
ise deniz kuvvetleri modernizasyo-
nuna yiiksek katma deger sagladi.

B UZUN menzilli balistik ve se-
yir fiizeleri, hipersonik sistemler
dikkat gekti. TAYFUN, SOM-],

GOKDOGAN, BOZDOGAN,
ATMACA ve LEVENT sis-
temleri, farkl: senar-
yolarda basariyla
test edilerek
operasyo-
nel ka-
biliyet
ka-

2025, ana y(kleniciler, KO- ekosisteminin kurumsallagtigi yil
Bi'ler, start-up’lar, iniversiteler oldu. Yerli motor, aviyonik, yaziim
ve aragtirma merkezleri arasinda  ve sensor teknolojilerinde elde
kurulan gok katmanli isbirlikleri  edilen ilerleme, disa bagimliigi
sayesinde, savunma sana-  azaltirken, yiksek katma
yiinde sirdrdlebilir degerli ihracatin da
birinovasyon  Oniind agtr.

lhracatta
10 milyar dolar
baraji yikildi

rekorlar yili oldu

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TU- bet giiciinii 6nemli 6lglide artirda. 2025 yil, Tiirk savunma ve havacilik ileri teknoloji talep eden pazarlarda da gig-
SAS), 2025 yilinda savunma ve havacilik sa- 2025 y1li, TUSAS agisindan yalnizca sanayii agisindan yalnizca rakamsal biiyii- lii bir oyuncu haline geldigini ortaya koydu. ‘
nayiinde tarihi bagarilara imza atarak kiiresel ihracat rakamlariyla degil, iiretim ve menin degil, ayn1 zamanda ihracatin niteli- Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Afrika bolgele-
olgekte dontistimiinii pekistirdi. Savunma ve teknoloji altyapisinda gergeklegen do- ginde yasanan doniisiimiin y1li oldu. Platform  rinde imzalanan yeni s6zlesmeler ise cografi
havacilik ihracatinin ¢ift haneli seviyelere ulas- niigtimle de 6ne gikti. Sirket; ugak, he- satiglarinin yani sira; radar, elektro-optik, cesitliligi artirarak ihracat risklerinin dengelen-
t181 2025°te TUSAS, Cumhuriyet tarihinin en likopter, insansiz hava araci ve uydu elektronik harp, yazilim, mithimmat ve enteg- mesini sagladi.
yliksek savunma sanayii ihracat s6zlesmesini sistemlerini kapsayan biittinciil tirtin rasyon goziimleri gibi yiiksek teknoloji yogun- 2025 yilinda imzalanan yeni s6zlesmelerin
imzalayarak 6nemli bir esigi geride biraktr. ;}kosiitemiyle kc'llifesel savunma Salll(ayi luklu tirtinlerin ihracattaki pay: hizla artti. Bu toplam hacmi 17.8 milyar dolara ulast1. Bu ra-

A ; irmalar1 arasinda 47'nci siraya yiikse- ap1, sektoriin disiik marjli alt yiiklenicilikten,  kam, yalmzca mevcut yil performansini degil,
HAVADA ONEMLI SATISLAR lerek yetkinligini uluslararas: 6lgekte 3;fﬁrl)(sek katma degerli sizgam tec}llarikgiligine ijniim}i]izdeki yillara yé}rllelli)k teslimat ve nakgit

Besinci nesil milli muharip ugak KAAN'1n tescilledi. HURKUS, HURJET ve KA- gecisini hizlandirdi. Mal ve hizmet ihracainin ~ akis1 gériiniimiinii de giiglendirdi. Askeri
Endonezya’ya ihracatina yonelik anlasma, yal- AN’dan olusan ugak ailesi; ATAK, T70, dengeli dagilimu, gelir kalitesini ve siirdiiriile-  gemi, jet egitim ugagi, insansiz sistemler ve
nizca finansal bliytkligiiyle degil, Tiirkiye'nin GOKBEY ve T925’i kapsayan helikopter bilirligini yukar tasidi. fiize platformlar: alanlarinda gerceklestiri-
bu alanda ihracat yapan sayil tilkeler arasina ailesi; ANKA, AKSUNGUR ve ANKA III 2025 ihracat performansinda Avrupa len yiiksek hacimli anlasmalar, sektdriin
girmesi agisindan da stratejik bir déntim nok- IHA platformlari, bu déniigtimiin temel Birligi iilkeleri, NATO iiyeleri ve ABD, kiiresel géziim saglayici roliinii pekistirdi.
tas1 oldu. Bu bagariyl, HURJET in Ispanya’ya yap1 taglarini olugturdu. Uretim tarafinda toplam hacmin yaklagik yiizde 56’sim Avrupa iilkeleriyle imzalanan s6zlesme-
ihracatina yonehk imzalanan Sézlegme izledi. da 6nemli egikler aglhrken, 2025 itibarlyla Olu§turdu_ Bu tablo, Turk savunma 1er, Tﬁrkiye’nin savunma Sanayiinde
Anlagma, 6zgiin platformlarin Avrupa pazarina prototip gelistirme siirecinden seri iiretim ve sanayiinin geleneksel pazarlardan giivenilir tedarikgi kimligini daha da
girisini saglayarak TUSAS’1n uluslararasi reka- olgunlagtirma agamasina gegildi. cikarak, yiiksek regiilasyonlu ve saglamlastirdi.

oo o +
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Dis politika

dig iligkilerimizin
genigletilmesi ve

olugturmaktadir

KURUMSAL ZEMIN GENISLETILECEK

Biitiinsel ve kapsamli bir strateji izlenmesini zorun-
lu kilan giiniimiiz konjonktiiriinde, ikili ve ¢ok tarafl
iligkilerin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi
ancak bu iligkilerin kurumsal zemininin genisletilme-
siyle miimkiindiir. Bu dogrultuda, 50°’ye yakin iilkeyle
sahip oldugumuz stratejik is birligi mekanizmalarini
etkin sekilde isletirken, gelisen ve derinlesen iligkiler
agimiz dogrultusunda bu mekanizmalara yenilerini
eklemekteyiz. Sadece ikili degil, cok tarafli yapilar
kapsaminda da iligkilerimizin ahdi zeminini tahkim
etmekteyiz.

Bu cercevede, dis politikamizin ana unsurlarindan
birini olusturan Avrupa ve Transatlantik yapilaryla
mevcut stratejik iliskilerimizi giiclendirme yoniinde
adimlar atmaktayiz. AB ile yakin ig birligimizi, es giidii-
miimiizii ve diyalogumuzu kuvvetlendirirken, stratejik
hedefimiz olan tam iiyelik siirecimiz kapsaminda 2026
yilinda somut adimlarla ilerlemeyi hedeflemekteyiz.
NATO’nun dnde gelen iiyelerinden biri olarak, ittifak

ENERJI EPC - INSAAT

GIDA - EGLENCE

biinyesindeki ¢alismalara etkin katkilarimizi siirdiir-
mekteyiz. Bu cercevede, ittifakin kiiresel déniisiimdeki
roliinii ve uyumunu kuvvetlendirmek amaciyla yiiriitii-
len calismalara yon verecek olan 2026 yili NATO Zirve-
si’ne Ankara’da ev sahipligi yapacagiz.

Bunun yani sira, ata yurdumuz Orta Asya’daki kar-
des devletlerle kurdugumuz Tiirk Devletleri Teskilati
biinyesinde kurumsal is birligimizi ortak bir kararllikla
derinlestirmekteyiz. i§ birligi yelpazemizi sadece devlet
kurumlarnini degil, farkh sektorleri ve alanlan da kap-
sayacak sekilde genisletmekte, Teskilatin uluslararasi
alanda artan goriiniirliigii ve itibarin yiikseltmekte,
miistakil bir aktor olarak diger iilkeler ve uluslararasi
kuruluglarla temaslarini artirmasina destek vermekte-
yiz. Yeni perspektiflere yelken acan Afrika, Asya-Pa-
sifik, Latin Amerika ve Karayipler bélgeleriyle ortaklik
politikalarimiz kapsaminda da iligkilerimizi esit ortak-
lik ve karsilikh fayda temelinde giiclendirmeye devam
edecegiz.

iNSAAT MALZEMELERI

ULKEMIZ iCiN
VAR GUCUMUZLE
CALISIYORUZ!

vizyonumuzun temel
stratejik onceliklerini;
bolgemizde barig ve
istikrarin giiclendirilmesi,
bolgesel kalkinmanin
kuvvetlendirilmesi,

kilresel dontisiime
katkida bulunulmasi

elirsizliklerin hiikiim siirdii-
g kritik bir dénemegteyiz.
Uluslararasi sistemin mevcut
tablosu, Saym Cumhurbas-
kanimizin giiglii liderliginde
ulkemize, riskler kadar firsatlarin da
ortaya giktig1 bir alan sunmaktadir. Bu
risklerin bertaraf edilmesi ve firsatlarin
bagariya déniistiiriilmesi hedefimiz ger-
cevesinde; bagimsiz ve milli bir dis po-
litikayn, ilkeli ve vicdanh bir yaklagim
ve mahir diplomasiyi aym cizgide bu-
lugturan bir anlayigla hareket ediyoruz.
Dis politika vizyonumuzun temel
stratejik onceliklerini; bolgemizde barig
ve istikrarin giliglendirilmesi, bolgesel
kalkinma ve refahin kuvvetlendirilmesi,
dis iligkilerimizin kurumsal zemininin
genigletilmesi ve kiiresel dontigtime
katkida bulunulmas: ilkeleri olugtur-

maktadir.
ISTIKRAR GUGLENDIRILECEK

Bugiin kiiresel glindemin 6n sirala-
rinda yer alan krizlerin énemli bir bé-
liimiiniin yakin cografyamizda yasandi-
gin1 gérmekteyiz. Tiirkiye, bu krizlerin
ortasinda adeta bir istikrar ve baris adasi
niteligi tagimaktadir. Bu niteligimiz,
bélgemizdeki krizler kargisinda aktif bir
tutum izleme ve meselelerin ¢oziimiine
etkin katki sunma sorumlulugunu da
beraber getirmektedir. Bu sorumlulugu,
“b6lgemizin istikrarini ve huzurunu,
iilkemizin istikrarindan ve huzurundan
ayr1 gérmeme” anlayisi gergevesinde
sahipleniyor, dig politikamiz1 tim
bolgemizin menfaatine fayda saglaya-
cak sekilde yiiriitiiyoruz. Bu anlayigla
Tiirkiye, Gazze’deki katliama kars1
kararli bir durus sergilemeye, Israil’in
saldirganliginin kontrol altina alinmasi
ve uluslararas1 hukuk 6niinde hesap
vermesi igin gerekli girisimlerde bulun-
maya 2026 yilinda da kararlilikla devam
edecektir.

Ulkemizin de yogun gayretleriyle
Gazze'de saglanan ategkesin kalici hale
gelmesi, insani yardimlarin kesintisiz
ulagtirilmasi ve iki devletli ¢éztim te-
melinde adil bir barig ufkunun tesis
edilmesi igin sebatla galismay: siirdii-
recegiz. Aym gekilde, Rusya-Ukrayna
savaginda tirmanmanin 6nlenmesi ve
diplomatik ¢6ziim yoéniinde ilerleme
kaydedilmesi, Suriye’nin toprak biitiin-
liigii ve istikrarinin muhafazasi, Giiney
Katkasya’da kalici barigin tesis edilmesi,
KKTC'nin uluslararas: alanda egemen
esitliginin saglanmas1 ve Dogu Akde-
niz’de istikrarin giiclendirilmesi hede-
fiyle yiiriittiiglimiiz yogun diplomasi,
2026 yilinda da hem iilkemiz ve hem
de bolgemiz i¢in somut ve yapici neti-
celer doguracaktir. Bu baglamda ayrica,
giiven duyulan bir diplomatik kanala
déniigsen arabuluculuk ve kolaylastiri-

BUYUYEN VE

GUGLENEN
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RK DIS POLITIKASINDA
OLGESEL SAHIPLENME

cilik kapasitemizi de kuvvetlendirerek,
uluslararas: toplumun krizleri ¢éziime
kavugturma gayretlerinin hizmetine
sunmaya devam edecegiz. Bolgemizde
barig ve istikrar tesis etme gayretlerimiz
cergevesinde, 2026 yilinda da dis politi-
ka perspektifimizde “bélgesel sahiplen-
me“ kavrami 6n planda yer alacaktir.

Bélgesel sahiplenme siireci, krizlerle
karsilagilan cografyalardaki aktorlerin
bizzat ¢dziimiin asli pargas: olarak inisi-
yatif almasina dayanmaktadir. Ulkemiz,
2025 yilinda olugturdugumuz Balkan
Barig Platformu, Giliney Kafkasya’da
normallesmeyi ve baglantisallig tegvik
eden 3+3 Bolgesel Isbirligi Platformu,
Orta Asya’da entegrasyonu ileriye
tagiyan Tirk Devletleri Tegkilati ve
Afrika’da esit ortaklik temelinde yiiri-
tiilen is birligi siirecleri kapsaminda bu
ilkeyi pratige dontistiirmekte, etkin gok
taraflilik temelinde bolgesel sahiplenme
anlayisiyla ortak bir gelecegin sekillen-
mesine katki sunmaktadur.

REFAH KUVVETLENDIRILECEK

Kiiresel planda ekonomik rekabetin
ve enerji jeopolitiginde kirilganhgm
arttig1 mevcut konjonktiirde, devletlerin
dis iligkiler kanaliyla ticaret, {iretim ve
lojistik kapasitelerini giiglendirmeleri
bir zorunluluk tegkil etmektedir.

Ulkemizin bu bilingle destekledigi
Orta Koridor, Avrupa ile Asya arasinda
glivenli ve 6ngoriilebilir bir hat olarak
6nemini arttirirken, Irak’la birlikte gelis-
tirdigimiz Kalkinma Yolu Projesi, bélge-
sel refahi artiracak stratejik bir is birligi
vizyonuyla ilerletilmektedir. Tiirkiye,
Gliney Kafkasya baris siireci kapsamin-
daki baglantisallik projelerine de bu
anlayigla destek vermektedir.

Bu dogrultuda iilkemiz, bolgesel
refahin genis cografyalarla etkilegim
halinde yiikseltilmesi ve baglantisallik
projeleriyle perginlenmesi gerektigi an-
layisiyla dis politikasini sekillendirmeyi
stirdiirecektir.

KATKI

Gazze’de yasanan soykirm
ve insanlik drami basta olmak
iizere, son donemde art arda
yasanan krizler bir gercegi
acik bicimde ortaya koymus-
tur: Mesruiyeti, temsil niteligi

DIPLOMATIK YAPI

ve islerligi belirgin bicimde
zayiflayan mevcut uluslararasi
sistemin reforma tabi tutul-
masi artik kacimimaz bir hale
gelmistir. Bu noktada, Sayin
Cumhurbagkanimizin uzun za-
mandan bu yana uluslararasi
sisteme getirdikleri elestirilerin
haklilig, artik tiim kesimlerce
teslim edilmektedir.

Adil, kapsayici ve temsil
giicii yiitksek bir kiiresel yone-
tisimin tesisi, sadece lilkemiz
icin degil, tiim uluslarin barig
ve karsilikh anlayis icinde ya-
sadigi, miireffeh bir ortak gele-
cek ingasi icin temel sarttir. Bu
cercevede iilkemiz, diplomasi
birikimi, ilkeli durusu, baris
ve istikrarin tesisine yonelik
giiclii iradesiyle uluslararasi
sistemin ihtiyag duydugu do-
niisiimiin gerceklestiriimesine

Uriindiil Group olarak, Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin kurulus felsefesini, temel degerlerini,
anayasal diizenini ve demokrasi geleneginiher
zaman bir pusula olarak gordiik.

“TURKIYE YUZYILI” vizyonu dogrultusunda
ulkemizi buyitecek, gliclendirecek ve
zenginlestirecek hedeflerin hayata
gecirilmesinde her zaman devletimizin ve
milletimizin yanindayiz.

Turkiye, giclti diplomasisinin yani sira, dinyanin her ko-
sesinde bayragini gururla dalgalandiran, zaman ve cografya
farki tanimadan her daim vatandaglarinin hizmetine kogan bir
aktor olarak 6ne ¢lkmaktadir.

Ulkemizin di politikadaki giicii ve etkinligi, stratejik viz-
yonumuzun ve gelistirdigimiz inisiyatiflerin yani sira, sahadaki
gliclti mevecudiyetimiz tizerinden de kuwvetli bir yansima
bulmaktadir. Ulkemiz adina biiyik bir gururla belirtmek is-
terim ki, Turkiye, dinyanin en genis diplomatik agina sahip
ilk t¢ Ulke arasindadir. 2002’de 163 olan dis temsilcilik
sayimiz bugin 264’e ulagmistir. Oniimiizdeki donemde di
teskilatimizi genisletmeye yonelik calismalanimizin yani sira,
vatandaglarimiza en iyi ve kaliteli sekilde hizmet verilmesi,
teknolojik imkanlardan daha verimli yararlaniimasi yontindeki
gayretlerimize de yorulmadan devam edecegiz. Ayrica, Ozel-
likle Avrupa Ulkelerinde yasayan vatandaslarimizi dogrudan
etkileyen Islam karsitig, irkcilik ve yabanci diismanligiyla
milcadelemizi kararlilikla ilerletecek, bu alanda farkindalik
yaratma gayretlerimizi uluslararasi yapilar tizerinden daha da
derinlestirecegiz.

katkida bulunabilecek aktorler

arasinda one cikmaktadir. Bu
anlayisla, cok taraflihgin, etkin
diplomasinin ve diyalog kanal-
larinin giiclendirilmesine, 2026
yilinda da dis politika giinde-
mimizin dncelikli bashklar
arasinda yer veriyoruz.
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Hanimlarin bulusma noktast

Sule Yuksel Senler
Hanimlar Konagi

M Kapisi tim Esenlerli hanimlara agik olan
Sule Yiiksel Senler Hanimlar Konagi, 15 Tem-
muz Millet Bahgesi'nde bin Kisilik kapasitesiyle
873 metrekare kapali alana sahip. Konagin
icinde aile danismanligi merkezi, anne cocuk
kitaphgi, sohbet salonu, kres ve kafeterya bulu-
nuyor. Beceri ve sanat atélyeleri de diizenlenen
konakta hobi edinmek, cocugunuzla giizel vakit
gecirmek veya kadinlara ait kafeteryada sos-
yallesmek icin belediyenin web sitesi iizerinden
liye olunarak faaliyetlerden yararlaniliyor. Hafta
ici mesai saatleri icinde agik olan aile danis-
manligindan hizmet almak icin ise randevu
alinmasi gerekiyor.

Esenler’in genclik iissii:

Genclik Merkezi

M Esenler 15 Temmuz Millet Bahgesi’nde
5 bin 351 metrekare kapali alanda bulunan
Esenler Genglik Merkezi, is veya okul saatleri
disindaki zamanlarini degerlendirmek isteyen
Esenlerli genclere hizmet veriyor. Iginde kiitiip-
hane, yiizme havuzu, spor salonu, sosyal med-
ya stiidyosu, seyir teraslari, konferans salonu,
simiilasyon salonu, masa tenisi, bilardo, langirt
gibi oyunlarin oynandigi oyun salonu ve bow-
ling salonunun yer aldigi merkezde, bir yandan
tarihi ve kiiltiirel geziler, kamplar ve spor faali-
yetleri organize edilirken diger yandan gencler,
ilgi alanina gére uzman egitmenlerden sportif,
sanatsal ve hilimsel egitimler aliyor.

Esenler Belediyesi
Sanat Evi

M Esenler Belediyesi’'nin kiiltiir ve sanat
alanindaki onemli projelerinden biri olan
Esenler Sanat Evi (ESEV), 7°’den 70’e tiim il-
ce halkini sanatla bulusturmaya devam edi-
yor. 2011 yilinda hayata gegirilen ESEV’de
bu donem 75'i askin farkli bransta tcretsiz
egitimler veriliyor. Kurslar, miizikien sahne
sanatlarina; el sanatlarindan geleneksel
sanatlara kadar genis bir yelpazede uzman
egitmenler esliginde stirerken; gitar, bagla-
ma, ney, resim, ebru, diksiyon, halk oyunlari
ve fotografcilik gibi bircok alanda kursiyer-
ler yeteneklerini kesfetme firsati buluyor.
Kurslar sayesinde katilimcilar hem sanatsal
becerilerini gelistiriyor hem de sosyal ya-
samlarini zenginlestirme imkan yakaliyor.
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Esenler’in
16 yilda
arihi

ve talili
degisti |

Esenler, son 16 yilda hayata gegirilen projelerle fiziki, sosyal ve
kiiltirel alanlarda kapsamli bir dontisiim strecinden gegciyor. Vizyoner
ve planh belediyecilik anlayisiyla sekillenen bu surecte ilge; kentsel
donisumden ulasima, otopark diizenlemelerinden sosyal donati
alanlarina kadar pek cok baslikta gelecege hazirlaniyor

kiiltiirel projeyi hayata gegirdik. Spor altyapimizi
gliclendirdik, gocuklarimizin ve genglerimizin
yeteneklerini gelistirebilecegi tiim branslarda,
profesyonel antrenérler esliginde nitelikli galig-
malar yiriittiik. Her adimimizi Esenler’i merkeze
alarak attik; sehrin gelecegini sekillendiren yeni
projelere onctiliik ettik. Amacimiz, Esenlerlilere
hem bugiinti hem de yarini giivenli, saglikl ve
umut dolu bir sehir olarak sunmaktir. Bu bagari,
sadece belediyemizin degil, tiim Esenlerlilerin
ortak gabasidir.” diye konustu.

B ESENLER’E MEKANIK OTOPARKLAR
GELIYOR: Esenler Belediyesi'nin hazirladigi ‘Otopark
Master Plant’ ile ilgede yillardir yasanan trafik ve park
sorunu planh yatirimlarla ¢oziiliiyor. Kisa, orta
ve uzun vadeli projelerle hem otopark kapasitesi
artiriliyor hem de daha giivenli ve yaganabi-
lir sokaklar hedefleniyor. Yaklagik 500 bin
niifusa ve 125 bin araca sahip Esenler’de,
son 15 yilda toplam 236 bin metrekarelik
' otopark alan1 hizmete alind1. Kisa vadede
mekanik ve gelik konstriiksiyonlu otopark
sistemleriyle mevcut alanlarda kapasi-
tenin hizla artirnlmasi planlanirken,
orta vadede yesil alanlar koruyan
zemin alt1 otopark projeleri 6ne
cikiyor. Bu kapsamda planlanan
Orug Reis Millet Bahgesi Zemin
Alt1 Otoparky, bin 250 araghk
kapasitesiyle ilgenin en biiyiik
ulagim yatirimlarindan biri

olacak.

gitimden sagliga, kiiltiir sa-
nattan teknolojiye, spordan
sosyal belediyecilige uzanan
genis bir yelpazede hayata
gegirilen projeler, Esen-
ler’de yagam kalitesini her gegen giin
yiikseltmeye devam ediyor. Kentsel
doniisiimle olugan yeni sehir dokusu, :
planl ulasim aglar1 ve modern otopark
¢oziimleriyle desteklenirken, ilge daha BARIS
diizenli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir SAVAS
kent kimligine kavuguyor. Bu biitiinciil
yaklasim, Esenler’i yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina de-
gil, gelecegin sehircilik vizyonuna da hazirhyor.

B HER ADIM ESENLER’IN GELECEGINE YENILIK
KATTTI: Esenler Belediye Bagkani M. Tevfik Goksu,
Esenler’i hep birlikte doniistiirmenin ve ilgenin talihi-
ni degistirmemin gururunu yasadiklarin kaydederek
“Goreve geldigimiz giinden bu yana, Esenler’i sadece
modern bir sehir yapmakla kalmadik; yasam kalitesi-
ni artiran, giivenli, yesil ve kiiltiirel agidan zengin bir
sehir héline getirdik. Kentsel doniigtim projelerimizle
riskli yapilarin yerine modern konutlar, sosyal ve
kiiltiirel alanlar, egitim ve saglik tesis-
leri kazandirdik.” dedi. Goksu, ilcede
yasayan herkes igin 6nemli projelere
imza attiklarinin altini gizerek sunlar
sOyledi: Genglerimiz i¢in Genglik
Merkezleri, hanim kardeglerimiz igin
Sule Yiiksel Senler Hanimlar Ko-
nag, kiiltiir ve sanat hayatinm can-
landirmak igin Dr. Kadir Topbas
Kiiltiir Sanat Merkezi ve pek gok

baris.savas@sabah.com.tr

Sehrin kalbindeki yesil huzur
15 Temmuz Millet Bahgesi

M Genglik Merkezi, Hanimlar Konagji, ikinci Bahar Kiraat-
hanesi, kiitliphane, sifa bahgesi, hayvanat bahgesi, gesitli hobi
ve meyve bahgeleri, yirlyus ve bisiklet yollar, sportif etkinlik,
piknik, cocuk oyun ve eglence, sosyal etkinlik alanlari ile agik
hava kitap okuma mekanlari, cami, iki Eskafe’nin yer aldigi 15
Temmuz Millet Bahgesi; piknik yapanlardan spor yapanlara,
Eskafe'de arkadaslariyla bulusanlardan sifa ve hayvanat bahge-
sinde gezinenlere kadar her yastan Esenlerlinin tercih ettigi bir
mekan.15 Temmuz Millet Bahgesi'ndeki tarihi tabur binasinin
yakin zamanda tamamlanacak restorasyonuyla, Esenler, “Cemil
Meric Kiitiphanesi” adiyla yeni bir kiitiiphaneye kavusacak.
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Her sokaginda giiven var:

Afet Koordinasyon
Merkezi

M Esenler’in huzurlu ve gtivenli bir sehir
olmasi igin ilk olarak 15 Temmuz Mahallesi’nde
hayata gegirilen sonrasinda ise sehrin tamamin-
da uygulamaya konulan ‘Givenli Sehir’ projesi
kapsaminda, 1291 cadde ve sokada yapay zeka
destekli kamera sistemleri kuruldu. Esenler,
“Givenli Sehir” hedefi dogrultusunda 6nemli bir
adim atarak Tiirkiye'de ilk kez yiizde yiiz glivenli
sehir uygulamasini hayata gegiren ilge oldu.
Cumhurbagkanligi onayiyla; Esenler Belediyesi,
Icisleri Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Sa-
vunma Sanayii Baskanligi is birliginde, cadde
ve sokaklarin yani sira tiim okul ve parklara
kurulan kameralar, Esenler Givenli Sehir ve Afet
Koordinasyon Merkezi'nden anlik olarak takip
ediliyor.

Esenler’de yasam yenileniyor:

Kentsel Donusum

I Turkiye'nin en biytk kentsel dontstm
Esenler’de gergeklesiyor. ‘Esenler’i yeniliyo-
ruz' slogani ile baslayan kentsel dontisimde
Tirkiye'ye ornek olan Esenler, 2009 yilinda
Esenler’de yapi dmriinii tamamlamis riskli ve
giivensiz yapi orani, yiizde 86 iken bugiin itiba-
nyla bu oran yiizde 57’ye kadar indi. Esenler’de
60 bin konutun yenilenmesinin ardindan, 60 bin
konutun daha dontsimi icin calismalar karar-
liikla devam etmektedir. Proje tamamlandiginda
Esenler’de sosyal ve Kiiltlirel tesis alanlar 5 kat,
egitim tesis alanlar 10 kat, yesil alanlar 15 kat,
saglik tesisi alanlar 35 kat artmis olacak.
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Sporun Yeni Merkezi

I Esenler’in spor altyapisi igin devasa ya-
tinmlar yapilarak amator futbol kultipleri ‘Futbol
Gelisim Merkezi" ile yeni yerlerine kavustu. “Yete-
nek karakterle tamamlanir.” sloganiyla cocuklarin
ahlaki degerlerinin ve sportif yeteneklerinin
gelismesini, uzman egitmenler esliginde iyi ve
profesyonel sporcularin yetismesini amaglayan bu
merkezden sonra ‘Basketbol Gelisim Merkezi'nin
hazirliklarina basland.

kinci Baha-r Kiraathanesi

M Esenler Belediyesi, ikinci Bahar Kiraatha-
nesi’ne (ye olan 60 yas ve (izeri blyiklerimizin
ikinci baharlarini huzur ve saglik iginde yasa-
yabilmesi igin hizmetlerini sirdtiriyor. Kadin ve
Aile Hizmetleri Midirligu’ne bagl merkezde,
kiraathane sakinlerinin tansiyon ve kan sekeri ol-
climleri Saglik Isleri MUdUrlGgu ekipleri tarafindan
gerceklestiriliyor. Aynica, kuafor hizmeti de by(ik-
lerimizin ayagina kadar getiriliyor. Tansiyon ve kan
sekeri yliksek cikanlara, sagliklarini koruyabil-
meleri ve beslenme aliskanliklarini diizenlemeleri
konusunda bilgiler veriliyor. BiyUklerimiz, tim
intiyaclarini burada karsilayabildikleri gibi ibadet-
lerini de kiraathane igerisinde bulunan mescitte
yapabiliyorlar. Kiraathaneye (yeleri, Esenler
Belediyesi tarafindan organize edilen sosyal faali-
yetlerden de yararlanabiliyor.
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DIRENGLI TURKIYE

Turkiye Yizyil Vizyonu milletimizin huzurunu biyiiten, kamu hizmetini hizlandiran, krizler karsisinda dayanikhligi artiran, giivenlik mimarisini
teknoloji ve insan kaynagiyla giiclendiren bir istikameti isaret ediyor. 2026 bu vizyonun sahada daha gortnir hale geldigi bir yil olacak

UYUSTURUCU VE ORGANIZE
SUGLARLA GUGLU MUCADELE

UYUSTURUCUYLA ve organize suglarla kararl m-
cadele, siber alanda sugcla etkin miicadele, trafik givenligi ve
kadina yonelik siddetin dnlenmesi; 2026 yilinda da kararllikla str-
diirecegimiz baglica alanlar arasindadir. Gtivenligin yalnizca kolluk
guciyle saglanamayacag bilinciyle, yerel yonetimler, sivil top-

lum ve aziz milletimizle is birligimizi daha da gliclendirerek
yolumuza devam edecegiz.

HEDEF TERORSUZ TURKIVE

TERORSUZ Tiirkiye, tlkemizin givenligini kalici huzurla
pekistirme iradesinin en aglk gostergelerinden biridir. Bu stireg,
sabir ve devlet ciddiyetiyle yiritiilen uzun soluklu bir miicadeleyi
ifade etmektedir. Bu hedef dogrultusunda emin adimlarla
ilerlerken, kamu duizenini zedeleyecek hichir eyleme
miisamaha gdstermeyecegiz.

umhuriyetimizin ikinci ylizyilinda;
gliclli devlet gelenegini ¢agin ih-
tiyaglariyla bulusturan biiyiik bir
d6ntisiimin esigindeyiz. Sayin
Cumhurbagkanimizin ortaya koy-
dugu Tiirkiye Yiizyih Vizyonu, milletimizin
huzurunu biiyiiten, kamu hizmetini hizlan-
diran, krizler karsisinda dayanmiklihig) artiran,
glivenlik mimarisini teknoloji ve insan kayna-
g1yla giiglendiren bir istikameti isaret ediyor.
2026 y1l1, bu vizyonun sahada daha goriiniir
hale geldigi; giivenligin, kamu hizmetlerinin ve
toplumsal dayanigsmanin aym hedefte birlestigi
onemli bir y1l olacak. Bizler de biitiinciil gerge-
veden hareketle Tiirkiye'nin huzurunu sadece
sugla miicadele bagligiyla sinirli bir alan olarak
ele almiyor; toplumsal diizeni giiglendiren,
refah ve kalkinma iklimini destekleyen temel
bir kamu kapasitesi olarak degerlendiriyoruz.
Igigleri Bakanlig olarak temel énceligimiz; in-
san1 merkeze alan, hukukun tistiinliigiini esas

alan ve kamu diizenini toplumsal huzurla bir-
likte giiglendiren bir yonetim anlayigini sahaya
yansitmaktir. I giivenlikten afet yénetimine,
gocten niifus ve vatandaglik hizmetlerine, yerel
yonetimlerden sivil topluma uzanan genis bir
sorumluluk alaninda bu anlayisgla galisiyoruz.

ONLEYICI, TEKNOLOJIK VE ETKIN

2026 perspektifimiz; 6nleyici glivenlik an-
layis1, hizli miidahale kapasitesi ve teknolojiy-
le giiglenen saha uygulamalar iizerine kurulu-
dur. “Bir alanda alinan tedbirler, diger alanlari
da gii¢lendirir” diisiincesiyle, bir biitiin halin-
de tasarlayan, giivenlikte yeni yol haritamiz
olan, “Tiirkiye Biitiinlesik Giivenlik Modeli”ni
devreye aldik. Bu model sayesinde: Giiglii ista-
tistiki veri ve analizlerle giivenlik performan-
sin1 somut hedefler ve 6l¢iilebilir géstergelerle
izliyoruz. Sugla miicadelede sonug odakl
cahigiyor ve siirekli iyilegtirmeler sagliyoruz.
Her il igin ayr risk haritalar gikarip, illere

Ozgl giivenlik stratejileri geligtiriyoruz. Sahada
daha goriiniir olup, siiregleri takip ediyoruz.
Teknolojik alt yapiy1 gliglendiriyoruz. Yapay
zeka, KGYS, gozcii kamera, yaka kameralar:
ve plaka tanima sistemleri gibi yeni nesil
modern araglarla suga kars: 6nleyicilik ve
aydinlatma kabiliyetimizi daha etkin hale
getiriyoruz. Vatandaglarimizin ihbar, mo-

bil uygulama ve geri bildirimlerini giiven-

lik zincirinin bir pargas: haline getiriyoruz.
Dijital mecralarda yanlis bilgi ve manipiilas-
yonla da miicadele ederek, siber alanda kamu
diizenini koruyoruz. Uygulamalarda seffaflik
ve hesap verebilirligi esas aliyoruz. Hukuk ve
insan haklar odaklh galhisiyoruz. Bu model;
sugu daha olugmadan énlemeyi, sug is-
lenmigse olay1 hizla aydinlatip failleri ya-
kalayarak adalete teslim etmeyi ve tiim bu
slireci Bakanhgimiz, adli makamlar ile ilgili
kurumlar arasinda biitiinlesik bir esglidiimle
yiiriitmeyi esas aliyor.
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’ irkiye Yiizyili; Cumhuriyetimizin likla hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda
I ikinci ytizy1linda tilkemizin her 10"uncu ve 11’inci yarg: paketleri kabul
/ alanda kalkinarak daha giiglii ve edilmis, 12'nci yarg: paketi 6niimiizdeki
daha biiyiik, bélgesinde ve diinyada li- sliregte Gazi Meclisimizin glindemine
der Tiirkiye hedeflerini ortaya koyan bir gelecektir.
vizyondur. Tiirkiye Yiizyih vizyonumuz o ..
> safl}(;ce ekonomikykaﬂqn¥naw dﬁgﬂ; insan BAGIMSIZLIK GUGLENECEK
onurunu merkeze alarak temel hak ve 2026 yilinda éncelik verdigimiz icra-
ozgiirliikleri daha da giiclendirmeyi, hu- atlarin merkezinde Yarg: Reformu Strateji
ﬁﬁﬁﬁﬁi kuk devleti ilkesinin tahkim edilmesini Belgemizde ortaya koydugumuz hedef
i hedeflemektedir. Siiphesiz bu vizyonu- ve faaliyetlerin kararlilikla uygulamaya
muzun temel tag1 adalettir. Ciinki adaletin konulmasi yer almaktadir. Bu kapsamda;
‘HWDDHJJ ill]l{ giiclii olmadig bir toplumda huzurdan, yarginin bagimsizlig1 ve tarafsizliginm da-
jﬂ'l BiZila Nig giiven ortamindan ve siirdiirtilebilir kal- ha da giiglendirecek, toplumsal huzur ve
BRI |.|I 1 kinmadan s6z etmek miimkiin degildir. gliveni artiracak, vatandaglarimizin ada-
1 TETER Jlllﬁ Cmn%lurb&@kflm{m‘z Sayfl Recep Tayyip lete olan giivenini daha 'da pekistirecek,
. Erdogan’in giiclii liderliginde son 23 yilda, hak arama yollarin1 genisletecek, makul
I |I.II]T N 9 adaletin hakkiyla tecellisi igin gerekli olan stirede yargilanma hakkini etkin bigimde
| JET ‘I'E[F - tiim temel kanunlar yenilenmigtir. Adalet saglayacak, alternatif uyusmazlik ¢6ziim
HiM H“IM " hizmetlerinde insan kaynag) kapasitesinin yontemlerini yayginlastiracak, ceza adalet
g 2 artirlmasimin yani sira yargi sisteminin sisteminde infazin 1slah edici yoniini
. Ui“ﬂ 3 [ fiziki imkanlar bilisim sistemleriyle, tek- gliglendirecek diizenlemeleri hayata ge-
® — e nolojinin tiim avantajlariyla donatilarak ¢irmeyi stirdiirecegiz.
. giiglendirilmigtir. Stiphesiz adaletin tesisi, nitelikli in-
. MILLETiN YARGISI san kaynagi ile miimkiindiir. Bu anlayisla

Adalet Bakanlig1 olarak 2026 yilinda
da temel hedefimiz; hukukun tstiinligi-
nii esas alan, gecikmeyen, 6ngoriilebilir
bir adalet sisteminin tesisidir. Bu dogrul-
tuda yuriittiglimiiz reformlar, yati-

2002 yilinda 9 bin 349 olan giiniimiizde
26 bin 803’e ulasan hakim ve savcilarimiz
ile adalet tegkilatimiz1 giiglendirmeye de-
vam edecegiz.

INSAN ONURU ESAS

. 2 & rim ve projeler Tiirkiye Yiizy:-
lr’'nin adalet siitununu daha ADALET toplumsal baris ve huzurun teminatidir.
da giiglendirmektedir. Ceza adaletinin en dnemli amac! ise toplumu sugtan
Cumhurbagkanimiz korumaktir, Bu noktada toplumu korurken sug isleyene yaptinm
Saymn Recep Tayyip uygulamanin yaninda islah etmek ve topluma kazandirmak insan
X Rin £ Erdogan tarafindan 23 odakli adalet anlayisimizin 6nemli bir unsurudur, 2026'da da infaz
Ocak 2025 tarihinde sisteminde insan onurunu esas alan ve toplumu sugtan koruyan
0 OFo agiklanan Tiirkiye Yiiz- bir yaklagimi benimsenmeyi siirdtirecegiz. Dijital adalet
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yihi Yarg: Reformu Strateji
Belgemizdeki 5 temel amag,
45 hedef ve 264 faaliyet kararh-

projelerini ve uygulamalarini da daha ileri

tagiyacagiz.
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Tlrkiye 2026

Bu bir ilan sayfasidir

Trabzon mega projeler

lesecegini é‘grkladl.
C, ._Sehrlm’ izi gelecege

SEHIR TRAFIGINE ONEMLI DOKUNUSLAR

28 ELEKTRIKLI OTOBUSLE
KESINTISIZ ULASIM BASLIYOR

Trabzon Blytksehir Belediyesi’nin, sahil kesimin-  Elektrikli otobislerin 2027 yili igerisinde hizmete alin-
de cevre dostu, modern ve kesintisiz ulasim saglaya- ~ masi hedefleniyor. Gevreci ulasim vizyonuna dikkat
cak elekirikli otobis projesi Cumhurbaskanligi 2026 ceken Baskan Ahmet Metin Geng, “Besikdiizi- Of

i

rabzon Biiyliksehir gegirecegiz. Sayin Bakanimiza, Yili Yatinm Programi’na alindi. Bdylece Trabzon’un arasinda sahil hattimizda hayata gegirecegjimiz elek-
Belediye Bagkan1 Ah- ekibine ve TOKi Bagkanimiz ulasim altyapisina yonelik 6nemli bir proje daha trikli otobUs projesiyle hem cevreyi koruyan hem de
met Metin Geng, seh-  Saymn Mustafa Levent Sungur’a _ - resmiyet kazandi. Proje kapsaminda 14°0i ilk etapta vatandaslarimiza konforlu ve hizli bir ulasim imkan
rin gelecegini gekil- siikranlarim1 sunuyorum. Ileri = = TS olmak tizere toplam 28 adet elektrikli otobtis Biiylk- ~ sunan yeni bir model olusturuyoruz. Sessiz, emisyon-

lendirecek projelere  Biyolojik Aritma Tesisi konu-
iligkin 6nemli agiklamalar yapti.  sunda da ¢ok 6nemli bir aga-
4 mega projeye biiyiik 6nem ver- madayiz. Ulagtirma ve Altyapi

sehir’in ulasim filosuna kazandirlacak. Sahil hattinda ~ suz ve modern araclarla sahilde kesintisiz ulasim sag-
hizmet verecek bu yeni sistemle birlikte vatandaslara  layacadiz. 2027 yilinda bu hizmeti hemsehrilerimizin
konforlu, sessiz ve hizli bir ulasim modeli sunulacak. kullanimina sunacagiz” dedi.

diklerini ve énemli mesafe kat Bakanlhigimiz bize bu proje igin > 9 C

ettiklerini vurgulayan Bagkan 100 dontimliik bir alan tahsis ME Y DAN DAKI D OLM U S

Geng, bu projeleri Hafif Rayh etti. Yeni havalimanimin dogu ~ T ¥ 99

Sistem, Uzunkum Yagam Alani,  tarafinda, girintili, koya benzer SIKI SIKLI GIN I BI T IRI Y OR U

Bi}ll(oéojik Al"sltmla Tesisi ve Kii-  bir alan varétesis(ilmizi 01"?}’3 Trabzon'da dolmuslarin yeniden diizenlenmesiyle  olan su: Vatandasimizin Meydan’a yakin noktalarda
giik Sanayi Sitelerinin taginmasi  yapacagiz. Su anda uygulama ilgili Gnemli bir karar aldiklarini da agiklayan Baskan yolcu indirip bindirmesini sagliyoruz. Yani ‘dolmuslar
olarak siraladi. projesini DSI'ye hazirlatiyoruz, Geng, “Meydan’daki ve Postane bolgesindeki trafik tamamen gitti’ gibi bir durum s6z konusu degil. Sistem

bununla ilgili protokoliimiizii

RAYLI SISTEM IGI_N “_lAI-E de imzaladik. Eger bu déonem

ASAMASINA GELINDI biyolojik aritmay: hayata gegi-
Goreve bagladig ilk giinden rebilirsek, Tfapzog’un gelecegi

itibaren Hafif Rayl1 Sistem Pro-  adina gok biiyiik bir adim atmug

sikisikliginin temel nedenlerinden biri dolmuslanimizdi.  biraz kompleks ama (izerinde ciddi sekilde galistik. Bu
Bu konuyu dolmuscu esnafimizia ve odamizla birlikte diizenlemeyle birlikte Gazipasa Caddesi’ni ve Meydan
uzun stredir galisiyorduk. Stireci artik bir nihayete bélgesini dolmus trafiginden biyik olciide arindiriyo-
bagladik, kararini verdik. Meydan’daki tlim dolmusla- ruz. 9 Subat tarihinde uygulamaya basliyoruz. Similas-
rnimizla ilgili yeni bir diizenlemeye gidiyoruz. Sehrimizin -~ yonlarini yaptik. Yolcu indirme ve bindirme noktalarini

SRR, oo lacasiz. Derin desaridan Trab- dogusundan gelen dolmuslanmiz ile batisindan gelen  Baro Binas ¢evresinde ve Fatih Parki civarinda olus-

jesi'ne biiyiik Gnem ve£d1g1n1 goif’igrﬁl ﬁg?me‘?:r éei?zi;? dolmuslarmiz su anda Meydan’a geliyor. Bunlarla turduk. Dolmuscu esnafimizin ve odalarimizin talepleri

}Jehrten Bagkan Gen(}a Bfajglkan- Jurtarm alZ istiyoruz. Hedefimiz ilgili depolama, yolcu indirme ve bindirme noktalarini oldu. Bazilanni uygun gordiik, bazilanini gremedik.
181min 20’nci giinitinde, Ulas- :

yeniden planladik. Genel itibariyle depolama alan! Ama genel itibariyle hem esnafimizi hem vatandasimizi
olarak Pazarkap!'y kullanacadiz. Meydan viyadik altin -~ memnun edecek bir denge kurduk. Bu siireci ‘biz yap-
Ty tamamen bosaltiyoruz. Dogudan gelen dolmuslarimiz tik oldu’ anlayisiyla degil; nce vatandasimiza, ardin-

tirma ve Altyap: Genel Miidiirii ~ Mavi Bayrak almak. Bu 59}},11" )
Saym Yalcin Eyigiin ile Trab- bunu fazlasiyla hak ediyor” diye

zon’da Rayli Sistem protokolii- konustu. . - e — a icin Esentepe Mahallesi’nde yaptigimiz dénel kavsagin -~ dan esnafimiza en iyi hizmeti vermek icin yiiriittiik. ilge
nii imzaladik. O giin ‘Bu projeyi i i ini ‘ ;= e b i & hemen altinda yeni bir depolama alani olusturduk. dolmuslarimizi da dogudan gelenler doguya, batidan
ay giin giin, saat gaat taki[IJ) e(]ieY SANAYI SITEI'ER"!IN . T e SR ey m‘ t;”‘i Fatih Parki’'ndan asagiya dogru minibtislerimiz yolcu gelenler batiya olacak sekilde konumlandiriyoruz. Pa-
cegim’ demistim. Bu proje ayn TASINMASINDA KIMSEYI g S e\ "~ indirip bindirecek. Postane tarafindaki tim dolmus- zarkap!'yl da sadece bir transfer noktasi degil, yasayan
zamanda Cumhurbagkanimizin MAGDUR ETMEYECEGiz larmizi da Pazarkapr'ya tasiyoruz. Burada dnemli bir alan haling getiriyoruz” ifadelerini kulland.

Trabzon’a geldiginde hemserile- Kiiciik sanayi sitelerinin ta-
rimize verdigi sozlerden biriydi.  ginmagiyla ilgili de énemli me-
Ulagtirma ve Altyap: Bakamimiz  gafe aldiklarini belirten Bagkan
Abdulkadir Uraloglu'nun des- Geng, sunlari séyledi: “Planla-
tekleriyle uygulama projesini ma siireglerimiz tamamlanma
tamamladik. Son revizeleriyle asamasinda. Universite goriigleri
2025 yatirim programina alind. alindy, imar planlar1 yapilds,
Ingallah 6nilimiizdeki giinlerde son olarak Ortahisar Belediye-
uygulama projesinin ihale tarihi  mizden de 1/1000°lik uygulama

RESADIYE’YE AKILLI KAVSAK YAPILACAK

Trabzon’da uzun siiredir tartisilan Resadiye Kavsa-  dan bir U donusu ile Pazarkapi ve Hanife Hatun Camii
grnin yikilacagini ve yeni bir uygulamaya gegilecegini arasindaki alani yayalastirmak istiyoruz. Bununa ilgili
belirten Baskan Genc, “Resadiye Kavsadi'ni kaldiryo- simtilasyon galismalarini su anda ytirtitiyoruz. Olus-
ruz. En son raporlamalarini tamamladik. Insallah kisa turulacak donel kavsakla birlikte araglari U donisiyle
| siire igerisinde yikim islemlerine baslayacagiz. Bu si- geri alarak, dolmuslarimizi sahil yoluna ya da ig yola
recle ilgili hem teknik hem de idari asamalar tamam- yonlendirmeyi hedefliyoruz. Bu diizenleme hayata
landi. Universite raporlari da hazir. Resadiye Kavsag gegtiginde, bolgeyi sadece bir gecis noktasi olmaktan

agiklanacak. Ihal.e Sﬁf?cmiﬂ imar planlar1 geldi. Su anda va- kaldinldiktan sonra bélgede yeni bir trafik diizenlemesi  ¢ikarip, tam anlamiyla bir yasam alanina doniisttirmiis
ardindan 1-2 ay igerisinde yer tandaslarimizla goriismelerimizi | yapacagiz. Akill kavsak olusturmayi planliyoruz. Bura-  olacagiz” diye konustu.

teslimi yaparak sahada galigma- stirdiiriiyoruz. Gectigimiz hafta
lara baglamay: planhiyoruz. Top-  Kentsel Déniigiim Bagkanlig1-

e e, SRR oo\ b EDIVECILIK HiZMETLERI
planlanan Rayli Sistem hatt1 ' lant1 yaptik. Diizyurt mahalle- B 2 NN T
e e oo a Pl mind toplam 647 dinimlik b R 4 ¥ |- @  VATANDASI MEMNUN EDIYOR

lendirildi. Ilk etapta Akyazi-Ha-  glan var. Bunun 240 déniimii
HALKIN SOFRASINA DESTEK OLUYORUZ

valiman aras1 yapilacak. Akya-  Gimento Fabrikasi’'mn biraktig)

zr'da stadyum bolgesine 6zel bir  glan. Biz de énce buradan basla-

istasyon ekledik. Mag giinleri yacagiz. Ciinki vatandagimizin

stadyumdan ayn bir istasyon arazisine miimkiin oldugunca

hizmet verecek. Bu dénem igin a7 girmek istiyoruz. Hoyrat dav- Bagkan Ahmet Metin Geng, “Sosyal beledivecilik ~ tamamlayarak hizmete almay! planliyoruz. Vatandas-

hedefimiz Akyazi'dan Meydan'a  panmak istemedik; vatandasa en anlayigiyla calismalarimiza kararliikla devam ediyoruz. ~ larimizin temel dida Griinlerine piyasadan daha uygun

ulagmak. Bunu bagarabilirsek az dokunacak sekilde ilerlemek Esnaf Lokantamizi hayata gegirdik. TRAMAR sosyal fiyatlarla erisebildigi TRAMAR marketimiz ile piyasadaki

Trabzon igin gok kiymetli bir istiyoruz. Bugiin Demirkurlar, marketimizi kurduk, EYOF Tesislerimizi hizmete actik. et tiiketiminin yaklasik yiizde 10'unu karsilayabiliyoruz.
Halkimizin glinitik ihtiyaclarina daha kolay ulasabilme-  Eger Et ve Siit Kurumu’ndan tedarik konusunda her-
si, temel gidaya daha uygun fiyatlarla erisebiimesi icin - hangj bir sikinti olmayacagina dair teminat alabilseydik,
gerekli adimlan atiyoruz. Kitir ve Sanat Merkezi bizim - Axcaabat'ta ve Of'ta da bu projeyi hayata gegirmek

icin cok onemii projelerden biri. Otizm Yasam Merkezi  icin hazrliklanmizi yapmistik. Ancak tedarik konusunda

adim olacak” dedi. Biiyiik Sanayi, Fatih, 1pekyolu,
UZUNKUM VE BiYOLOJIK Bagkur ve sanayi sitelerimizin
de ayni sekilde 6nemsedigimiz projeler arasinda yer iivence alamadiimiz icin bu asamada ise qiremedik”
* | aliyor. Bu iki projeyi de 6niimtizdeki iki yil icerisinde giye Konustu. gmzig ' 4

ARITMA PROJELERI HAVATA ez yaxiasik 300 doniim
BASKAN GENC’TEN TESEKKUR

a civarinda. Diizyurt’ta ise bunun
GECIYOR yaklagik iki kat1 biiytikliigiinde
Uzunkum Yasam Alani Pro- bir alanimiz olacak. Burada bin
jesi’nin ilk etabi igin 10 Subat'ta 738 sanayi esnafimiz faaliyet
ihaleye gikilacagim agiklayan gosteriyor. Hepsiyle ilgili tek
Baskan Geng, “Sehrimize yeni tek tarama galismasi yaptirdik.

A . . s Trabzon’a dair her projeye Ankara’dan giigli Bakanimiz, TBMM Bayindirlik, Imar, Ulastirma ve

E’H‘ yasam alE{nl kazandlll‘ﬁVa' Ha?g;ﬁ?{)l? fll(r.mz.k.lraccli hang1st1_ destek aldiklarini vurgulayan Blytiksehir Belediye Turizm Komisyonu Baskanimiz, Milletvekilimiz

gumiz bu projeyi 2 Yl_l iginde makg t.l N . l;m 11§1ne ¢ evam ¢ Bagkani Ahmet Metin Geng, “Sehrimiz adina her Sayin Adil Karaismailoglu’na, AK Parti Genel

tamamlamay1 hedefliyoruz. Bu- ]1;1 © I;S 1yor; un.ing amamint talebimize olumlu yanit ve destek veren, hizmetle- ~ Baskan Yardimcimiz ve Milletvekilimiz Sayin

I‘Dada CE{’I"G’ ]gilimﬂik ‘Il\/el Iklim kgr?segiitfriggltlitrue t.meliizlrllrzcciil rin banisi Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ~ Mustafa Sen’e, Milletvekillerimiz Sayin Yiimaz
egisikligi Bakanimiz Murat ’

Erdogan basta olmak Uzere, Ulastirma ve Altyapi Bllyiikaydin'a, Sayin Vehbi Kog'a ve AK Parti il
Bakanimiz sehrimizin evladi Sayin Abdulkadir Baskanimiz Sayin Sezgin Mumcu'ya tesekkir
Uraloglu'na, énceki dénem Ulastirma ve Altyapi ediyorum” dedi.

Kurum’dan ciddi destek aldik. Ve planh b’}r sekilde yiiriitmeye
Projeyi TOKI marifetiyle hayata ~ kararhyz.

o0 o +
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Tiirkiye 2026

‘ ~
-

umhurbaskanimiz

Sayin Recep Tay-

yip Erdogan’in

giiclii liderliginde

sekillenen Ttir-
kiye Yiizyil vizyonu, tilke-
mizin kalkinma hedefleriyle
birlikte milletimizin saghga ba-
kisini da yeniden tanimlamigtir.
Saglikhi Tiirkiye Yiizyih hedefleri,
yalnizca saglik hizmetlerinin yay-
ginlastirilmasiyla simirli olmayan, her
yastan vatandagimizin sagligini koruyan,
altyapiy gelistiren ve yerli iiretimle giiglenen
biitiincil bir anlayis: ifade etmektedir. Bu
gergevede olusturdugumuz “Koruyan, Gelis-
tiren ve Ureten Saghk” olmak iizere iig ana
ilke tizerine insa ettigimiz ‘Saghkh Tiirkiye
Yiizy1l1’ hedefleri saglik politikalarimizin ta-
mamina yon vermektedir.

SAGLIK iIHRAG EDEN ULKE

Tiirkiye genelinde su anda 1.250’den fazla
Sigara Birakma Poliklinigi bulunmaktadir.
Bu yl ayrica, tiim aile hekimlerine “Tiitiin
Bagimlilig1 ve Tedavisi Egitimi” verilecek; bu

EDITOR FERIDE CEM - TASARIM NEJDET ARSLAN
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Saglhik Bakani Kemal Memisoglu 2026

bir diger temel hedefi, Tiirkiye’yi saglikta
tiretim kapasitesi yiiksek ve
“=.  ihrag eden bir iilke héline

: ﬂgt__ s, temimizin yerli ve
mllh 1mkanlarla

£ mesi, bizim
':. igin yalmzca
= stratejik bir
y tercih degil,
ayn1 zamanda
stirdiirtilebi-
lir bir gelecek
» plamdir. Tirki-
: ye, 2026’da kendi
SMA ilacim tiretir
hale gelecektir. Bu yil

egi-
timi alan aile hekim-
lerinin, titiin irint v_/
kullananlara sigara birakma G
hizmeti sunmasi saglanacaktir.
Gegtigimiz y1l, kanser tarama za-
mani gelmesine ragmen heniiz aile
hekimlerini ve Sagliklh Hayat Mer-
kezleri’ni ziyaret etmemis yaklasik
15 milyon vatandagimizin telefon-
larina 40 milyon hatirlatma mesaji
gonderilmistir. Bakanligimizin

. getirmektir. Saglik sis-

plan@mm SABAH icin kaleme aldi

SAGLIKTA KORUYAN
GELISTIREN VE
URETEN HEDEFLER

Saglkta yapilan yatinmlarla diinyaya parmak isirtan Turkiye, bu yil
da atihmini ara vermeden siirdiirecek. Saglik Bakani Memisoglu,
“Halen 27 olan sehir hastanelerine yenileri eklenecektir” dedi

ayrica, TUSEB énciiliigiinde Yenidogan SMA
Kiti, kolon kanseri taramalarinda kullanilan
kitler ile bogmaca tan kitleri de yerli olarak
tretilecektir.

SEHIR HASTANELERI ARTACAK

2026 yili itibariyla Aile Saglig1 Merkezleri,
Toplum Saghig1 Merkezleri ve Saghkli Hayat
Merkezleri'nin fiziki altyapilarim iyilestirir-
ken, hizmet kapasitesini artiran fonksiyonel
bir d6ntisiimii es zamanh olarak siirdiiriiyo-
ruz. Bu kapsamda toplam 1.202 yeni birinci
basamak saglik tesisi yatirim programimiza
dahil ettik. Ikinci ve ticiincii basamakta ise
yaklagik 450 yeni saglik tesisini vatandas-
larimizin hizmetine sunmak igin yogun bir
galigma yiiriitiiyoruz. Halen 27 olan gehir
hastanelerine yenileri eklenecektir.

Egitim Bakant Yusuf Tekin

2026 egitimde
donusumun

Bu bir ilandir

Multinet Up CEQO’su Ali Emre Sever:

“KOBI’lerin ve mikro isletmelerin
buytumesini hizlandiryoruz”

ultinet Up, sundugu ugtan uca
| \ / | hizmetlerle KOBI'lerin operas-
yon siireglerini sadelestirirken,
galigsan deneyimini de iyilestirerek
kurumlarin biiytime yolcu-
luguna eslik ediyor. Bu
yaklasimin hem sirket-
lere hem de iilke eko-
nomisine sagladig

“SLETMELERIN OPERASYONEL
YUKUNU AZALTARAK ASIL iSLERINE
ODAKLANMALARINI SAGLIYORUZ”

Multinet Up’ta marka amacimiz

isletmelerin biiyiimesini hizlan-
dirmak. Her 6lgekten sirkete
sundugumuz ¢oziimlerle
onlarin gider yonetimi st-
reclerini kolaylagtiriyor,

Hikimet olarak egltlmde
son 20 yllda giicli
bir altyapi inga
ettiklerini soyleyen
Milli Egitim '

erinlesme
y|I| olacak

~.s 22 tiinciil bir ekosistem iginde

‘B desteklenmesi ve dijital
X kamusal kapasitenin

b‘ ingas1 bu donemin

i temel baglhiklarim

: "“:‘ olusturmustur.

". Salgin ve biiytik

katkilar hakkinda o
agiklamalarda bu- operasyonel verimlilik-
] Multinet U lerini artirtyor ve asil
CuEr:lOa{l KI'I}IEI eerp iglerine odaklanmala-
S s.uTn L mre rin1 sagliyoruz. Yemek

ever: T urkiye kart1, kurumsal hediye
ekonomisinin bel

ve kurumsal seyahat ¢o-
ziimlerimizle galiganlarin
ihtiyaglarina gore segim ya-
pabilecekleri, kendilerini 6zgiir
hissedecekleri bir deneyim sunuyo-
ruz. Mutlu ¢aliganlar igsveren markasini
gliclendiriyor, bu etki de miigteri memnu-
niyetine ve karliliga dogrudan yansiyor.

“(}OZUMLERIMIZ ISVERENLERE
VERGi AVANTAJI SAGLARKEN YEREL
EKONOMIYi DE GUCLENDIRIYOR”

Ornegin calisanlarin en temel hak
ediglerinden biri olan yemek desteginin
yemek kart1 uygulamalariyla sunulmasi,
igverenlere vergi avantaji saglarken ayni
zamanda kiigiik 6lgekli restoran ve lokan-
talara da diizenli miisteri kazandiriyor.
Bu yapi, yeme-igme sektoriinde kayit
disilig1 azaltarak tilke ekonomisine siir-
diiriilebilir bir katki sunuyor.

Multinet UpCEOQ'su
Ali Emre]Sever

kemigini olusturan
KOBTI'ler; istihdam, ih-
racat ve liretim gibi pek
¢ok alanda kritik roller tist-

leniyor. Bu yapiin stirdiirtilebilir
sekilde biiyiimesi ise yalnizca finansal
desteklerle degil, operasyonel siiregleri
kolaylagtiran, verimliligi artiran ve dijital
donistimii erigilebilir kilan ¢oziimlerle
miimkiin oluyor. Tiirkiye’de isletmelerin
yiizde 99,8'i KOBI'ler. Istihdamin yiizde
70,51, ihracatin yilizde 56,4’i ve ithalatin
yiizde 33’i KOBI'ler tarafindan gergek-
lestiriliyor. Bu tablo, KOBI'lerin yalmizca
sayisal biiytiklikleriyle degil, ekonomi-
nin omurgasi olmalariyla da ne kadar
kritik bir rol tistlendiklerini gdsteriyor.
Dolayisiyla KOBI'lerin giiglendirilmesi,
gliclii ve istikrarh bir ekonomik yapiya
zemin hazirhiyor.

“Biiyiik olcekli sirket standartlarini K OBIler
icin dijital ve erigilebilir hale getiriyoruz”

KOBI'lerin dijitallesmesi
artik bir tercih degil, zorunlu-
luk. Ancak biliyoruz ki birgok
KOBI icin dijital ¢oziimler hala
karmasik ya da ulasiimasi zor gortilebiliyor. Multinet
Up olarak, ister 1 ister 1.000 galisan olsun, dlge-
@inden bagimsiz olarak isletmelere erisilebilir ve is
streclerini kolaylastiran ¢Gzimler sunuyoruz. Da-
kikalar iginde yemek karti satin alinabilmesi, mobil

uygulamalaria tiim stireglerin

yonetilebilmesi, detayli raporla-

ma sayesinde goriinmeyen gi-
derlerin net sekilde izlenebilmesi
gibi hizmetlerimiz KOBI'ler igin somut kazanimlar
yaratiyor. Multinet Up olarak, KOBI'lerin operasyonel
siireglerini kolaylastiran, zaman tasarrufu saglayan
cozamler gelistirmeye ve strdrilebilir biyimeleri-
ne dogrudan katki saglamaya devam edecegiz.

o0 multinet
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Bakani Yusuf
Tekin, “2026
ise egitimde
donisim ve
derinlesme yil

olacak” diye konustu

gitimde son yirmi yilda
inga edilen altyapi, 2026
itibariyla kaliteyi derinlestiren,
insan1 merkeze alan ve sahada kar-
silik iireten yeni bir agamaya tagini-
yor. Bugiin gelinen noktada, Tiirkiye Yiizyi
vizyonu iginde 2026 y1il1, bu uzun yiiriiyiisiin
yeni bir agamasin temsil etmektedir. 2002
sonras1 donemde egitime erigimi genisleten,
demokratiklesmeyi kurumsal zemine tagiyan
ve hak temelli bir yaklagimi esas alan reform-
lar; sistemin tagiyic1 kolonlarim giiglendir-
mistir. Okullasma oranlarinin artmasi, derslik
ve okul yatirimlarinin tilke geneline dengeli
bigimde yayilmas, ticretsiz ders kitab ve ko-
sullu egitim destekleriyle 6grenmenin toplum-
sal tabanimin genislemesi bu dénemin belirgin

kazanmimlaridar.

OKUL MERKEZLI iKLiMIN GUGLENDIRILMESI

2017 sonrasinda Cumhurbagkanlig Hiika-
met Sistemi’nin sagladig1 kurumsal imkénlarla
birlikte egitim politikalari, stireklilik arz eden
reformlar yerine yapisal bir inga perspektifiyle
ele alinmigtir. Okul merkezli iklimin giiglen-
dirilmesi, 6lgme ve degerlendirmede giivenin
tesis edilmesi, 6gretmenlik mesleginin bii-

+

 { deprem gibi ola-
ganiistii sinavlar
y kargisinda egi-
¢/ timin kesintisiz
) stirdiiriilebilmesi,
kurulan bu yapi-
¥ nin dayamkhligim
ve esnekligini agikga
ortaya koymustur.
2026 perspektifinde
egitim politikalarimizin
merkezinde, okul temelli kaliteyi
sahada gliglendirme hedefi yer almaktadir. Bu
kapsamda okul 6ncesinden ortadgretime kadar
tiim kademelerde 6grenme siireclerini destek-
leyen yeni uygulamalar yayginlagtirilmakta;
6lgme ve degerlendirme sistemleri 6grenciyi
taniyan, yonlendiren ve gelisimini izleyen bir
yapiya kavusturulmaktadir.

KURUMSAL KAPASITE GUGLENECEK

Mesleki ve teknik egitim alani, 2026 yilh
itibariyla iiretim, istihdam ve bélgesel kalkin-
ma hedefleriyle daha giiclii bigimde iligki-
lendirilmektedir. Dijitallesme ve yapay zeka
temelli uygulamalar ise egitim sistemimizin
2026 vizyonunda tamamlayici degil, kurumsal
kapasiteyi giiglendiren asli unsurlar olarak
ele alinmaktadir. 2026 yili itibariyla 6lgme
ve degerlendirme alaninda da adalet duygu-
sunu gliglendiren, rehberlik boyutu yiiksek
bir yap1 derinlestirilecektir. Olgme, dgrenciyi
etiketleyen ya da tek bir sonuca indirgeyen
bir arag olmaktan ¢ikarilarak gelisimi izleyen,
yonlendiren ve destekleyen bir siirece doniis-
tirtilmektedir.
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Bu bir ilan sayfasidir

Baskan Buyiikkilic liderliginde Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’nin
2025 Panommasz, yatirim ve hizmetlerle doldu tasti

enig bir alanda hayata gecirilen yatirimlar ve hizmet-

lerle Kayseri’'nin gelisim siirecine istikrarl katki

sunan Kayseri Biiyliksehir Belediyesi, 2025 y1l1 bo-

yunca Bagkan Dr. Memduh Biiyiikkilig'in vizyoner

liderliginde, sehri gelecege tasiyan yatirim ve hiz-
metlerle dolu bir dénemi geride birakti. “Gergek Belediyecilik”
anlayisiyla sekillenen bu stiregte Kayseri; altyapida gliglenen,
sosyal belediyecilikte 6rnek gosterilen, spor, kiiltiir ve dijitalles-
mede marka sehir kimligini pekistiren bir ivme yakaladu.

OCAK | HIZMET FiLOSU, ERISILEBILIRLIK VE URETICi DESTEG

2025 yil1, 310 milyon TL degerindeki 21 yeni is makinesinin
hizmete alinmasiyla bagladi. Toplu tasimada erigilebilirligi ar-
tiran ‘Engelsiz Kayseri’ Mobil Uygulamasi kullanima sunuldu.
Tarim ve hayvancilikta Hiirmetci’de tireticilere 100 adet damiz-
lik manda teslim edildi. Selguklu Uygarlig1 ve Gevher Nesibe
Tip Tarihi Miizesi’'nde yenilik¢i diizenlemeler yapildi. Erciyes
Universitesi Gevher Nesibe Tibbi Simiilasyon Merkezi agildi. AK
Parti Kayseri [l Kongresi'nde Cumhurbaskam Recep Tayyip Er-
dogan Kayseri'ye iliskin degerlendirmelerde bulundu.

SUBAT | ERCIYES’TE SPOR VE KULTUR ETKINLiKLERi

Subat ayinda, Erciyes Kayak Merkezi, Tiirkiye’de ilk kez dii-
zenlenen Kar Hentbol Sampiyonasi’na ev sahipligi yapti. Ulus-
lararasi nitelik tagiyan Erciyes Kar Heykel Festivali ile sanat ve
spor faaliyetleri bir arada yiiriitildi.

MART | DIJITALLESME, BiLiM VE VATANDAS ODAKLI HiZMETLER

Vatandas taleplerini hizlandiran “Cek, Génder” Uygulamasi
hayata gegirildi. Muhtarlik Bilgi Sistemi, Bilisim Akademisi, Bi-
lim ve Toplum Sube Miidiirliigli kuruldu. Diinya Kar Motosikleti
Sampiyonasi SNX Tiirkiye Etabi Erciyes’te yapildi. Tesisat Siz-
den Kombi Bizden Projesi ve Muhtarlik Bilgi Sistemi baslatildu.

NIiSAN | SPOR, SAGLIK VE SOSYAL YASAM

Gocuk Kitap Fuari ve Senligi agildi. Amator spor kuliiplerine
yaklasik 3 milyon TL’lik malzeme destegi sagland1. Atletizm Pis-
ti Protokolii imzalandi. Seker Aile Saglig1 Merkezi hizmete girdi.
Havalimani Terminali’nde taksi esnafina 6zel durak olusturuldu.

MAVYIS | KULTUR, TURIZM VE DOGAL ALANLAR

Koramaz Vadisi Miizesi agildi. Hiirmetgi Sazhig) yatirmmlar
tanitildi. Mutfak Sanatlar1 Merkezi hizmete girdi. Sultan Sazlig
Ahsgap Yolu yenilendi. Afet Isleri’'nden Acil Durumlarda Toplu-
ma Miidahale Egitimi verilirken, KAYTUR Ev Yemekleri markas1
hayata gegirildi. Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tara-
findan takdir edilen ulagim alaninda RES Projesi tanitildi. Halk
Ozanlar Kiiltiir Evi agilda.

HAZIRAN | ENERJI, ULASIM VE SOSYAL DESTEKLER

72 milyon TL’lik Yahyali1 Grup Yolu, K-Sarj Elektrikli Arag
Sarj Istasyonu, 4-6 yas okuma salonlar1 protokolii, Kayseri il
Halk Kiitiiphanesi agildi. Orugreis Kentsel Dontigtim Kura T6-
reni, hayvancilik su destekleri, Hafriyat Yonetim Otomasyon
Sistemi, sahipsiz hayvanlara yonelik dogal yasam alanlari hayata
gecirildi.

TEMMUZ | SPOR TESiSLERI VE TARIMSAL URETIM

Erciyes Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, yaz sezonunda 25 yerli
ve yabanci kuliibii agirladi. Mera Islah Projesi kapsaminda 400
dekar alan tiretime kazandirildi. Basakpinar Spor Merkezi yeni-
lendi.

AGUSTOS | SOSYAL YASAM VE BELEDIYE TASARRUFU

Havalimam Yolu asfalt yenilemesi, Mevlana Sosyal Yasam
Merkezi Tanitimi, 15 milyon TL’lik belediye tasarrufu, Uluslara-
ras1 3x3 Basketbol Turnuvas: gergeklestirildi.

EYLUL | EGITIM, SPOR VE GENGLIK

Eyliil’de 6grenci destekleri, 520 milyon TL degerindeki 38 ye-
ni hizmet araci, Uluslararas1 Kayseri Yar1 Maratonu, Uluslararasi
Tenis organizasyonlari, Genglik Meclisi galigmalari, 7,7 milyon
y1l 6ncesine tarihlenen fosil kazilar1 ve mozaik incelemeleri Ey-
liil ayinda 6ne cgikt.

KAYSERI’DE YATIRIM, HIZMET
VE VIZYONUN YILI

Kayseri Blyiiksehir Belediye Baskani Dr. Memduh Buyukkili¢’in
liderliginde 2025 yil; ulasimdan tarima, spordan kiiltiire, sosyal
belediyecilikten dijital doniisiime kadar her alanda ozel
yatinmlarin, insan odakli projelerin ve vizyoner adimlarin
hayata gectigi bir yil olarak kayitlara gecti

EKiM | AKILLI
SEHIRCILIK VE ULASIM

PROJELERI

A-Kayseri yapay
zeka destekli sehir
yonetim sistemi,
Cumhuriyet Bayra-
mi1'na 6zel agilan
29 Ekim Kath
Kavsagi, Bilim Fes-
tivali, Gastronomi
Giinleri, Mobil
Dijital Genglik
Merkezi gibi proje-
ler hayata gegirildi.
BMX Parkuru ve
Bisiklet Egitim Ala-
n1, Develi Huzurevi
Temel Atma Téreni
gergeklestirildi.

KASIM | YATIRIM,
CEVRE VE SU

POLITIKALARI

Kayseri Biiytiksehir
Belediyesi, 30 biiyiiksehir
arasinda biitgesinden yatirima
en gok pay ayiran oranlariyla
Tiirkiye genelinde ilk iki
sirada yer aldi. Toplu
ulagim verileri Google
Maps’e taginirken,
megclisten tegekkiir
ve tebrik alan uygun
su tarifeleri, 35 bin
fidan dikimi ve gev-
re yatirimlar: Kasim
aymin ana bagliklar1
oldu. Yine Kasim
aymnda Kayseri Biiyiik-
sehir Belediyesi, kiltiir
ve turizmde yirattigi
gliclii atilimlar dogrultusunda
2027 yih “Tiirk Diinyas: Kiiltiir
Bagkenti” tinvani igin adaylik bagvuru-
sunu gergeklestirdi.

ARALIK | YILI TAMAMLAYAN
HIZMETLER

Sahabiye Kentsel Déniigiim Pro-
jesi 1. Etap D Blokta’ta hak sahiple-
rine anahtarlarini teslim edilirken,
Sporun Dijital Adresi: Sportif Kayseri
uygulamasi hayata gegirildi. dijital or-
tama tasiyan yenilik olarak: “360° Kay-
seri” Yayina girerken, Develi Terminal
Binasi hizmete hazir hale gelirken, Kartal
Kavsag ihalesi, Sarimsakli Mesire Alani ye-
nileme galigmalar1 ve Birdal Camii tanitim
programiyla 2025 yili tamamland.

Kayseri Biiyliksehir Belediye Bagka-
n1 Dr. Memduh Biiyiikkihig, 2025 yili-
na iligkin degerlendirmesinde, “Kay-
seri’de tiim galigmalarimiz1 planlama,
istisare ve siirdiiriilebilirlik esaslariyla
yiiriitiiyoruz. Vatandaglarimizin ya-
sam kalitesini artirmaya, sehrimizin
ihtiyaglarina kahci ¢éziimler iiretmeye
devam edecegiz. Emegi gegen tiim calig-
ma arkadaslarima ve destek veren hem-
sehrilerime tesekkiir ediyorum” ifadelerini
kullanda.

SABAH TURKIYE 2026 EK -1
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Bagkan Biiytikkilig, Tiirkiye genelinde 30
biiyiiksehir arasinda biitgesinden yatirima en
¢ok pay ayiran biiyiiksehir belediyesi olarak
ilk siralarda yer aldiklarini belirterek, sunlari
soyledi:

“Geride biraktigimiz hizmet ve yatirim dolu
2025 yilinda ulasimdan altyapiya, egitimden
sagliga, tarim ve hayvanciliktan turizme, spor-
dan kiiltiir sanata kadar hemen her alanda daha
da giiglii bir Kayseri inga etmenin gayreti ile
calistik. Sehir ve tlilke ekonomisine katki sunan
iiretken yoniimiizii ingallah daha da gelistire-
rek hemsehrilerimiz ve milletimizin huzur ve

_|_

refahimi arttirmay1 amag edinen bir sehir olarak
2026 yilinda da iilkemize gii¢ katmaya devam
edecegiz.”

“ESER VE HiZMET SIYASETI DEVAM EDECEK”

Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr. Memduh
Biiytikkilig, 2026 yilinda da proje ve yatirimla-
rin devam edecegini vurgulayarak, “Her zaman
ifade ettigimiz ve biiyiik bir dayamsma igerisin-
de uyguladigimiz gibi 16 ilgemizi kucaklayan
bir anlayisla yeni yilda da proje ve yatirimlari-
mizla sehrimizin her bir késesine Biiyiiksehir
imzasim atmay stirdiirecegiz” diye konusgtu.
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Oncelik nitelikli istihdam

2026da nitelikli istihdam dnceligimiz. Ozellikle genclerimizin calisma hayatina kazandinlmasi igin yeni proje ve
programlara hiz veriyoruz. Gengler ve kadinlarin istihdamini beceri uyumu ve donisiim perspektifiyle ele aliyoruz

026 yilinda giindem mad-
delerimizin baginda,
nitelikli istthdam stireci
gelmektedir. Ozellikle ge-
lecegimizin teminat olarak
gordiigiimiiz genclerimizin ¢alisma
hayatina kazandirilmasi hususunda
yeni proje ve programlara hiz ver-
mekteyiz. Gelecek ylizyih inga sii-
recinde elzem gordiigiimiiz iiretime
dayal1 bir ekonomi ve galigma hayati
anlayigini igeren biiytk bir biling
dontigtimiinii gergeklestirmemiz
gerekmektedir. Bu minvalde gengler
ve kadinlara yonelik politikalarimiz
kisa vadeli istthdam tedbirlerinin
Gtesinde, beceri uyumu ve déniisim
perspektifiyle ele aliyoruz.

Yesil ve dijital dontistim sii-
recinin sundugu yeni firsatlarin,
gengler ve kadinlar igin gergek
birer imkéna déniisebilmesi dogru
yonlendirme, zamaninda destek ve
kapsayic1 uygulamalarla miimkiin-
diir. 2026 y1l1, bu yaklagimin daha
goriiniir héle geldigi ve igglicii
piyasasinda kimsenin geride bira-
kilmadig bir gegis donemi olmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda,
kamu istihdam kurumumuz IS-
KUR vasitasiyla geng istihdamina
yonelik yogun bir galigma dénemi
baslatilmigtir.

URETIM GUCU ORTAYA GIKACAK
2026 y1il1 genglerimizin {iretim
gliclinii ortaya gikaracak yeni pro-
jeler yih olacaktir. GUG (Gengligin
Uretim Gag1) Projesi ile bu siireci
baglatmis bulunmaktayiz. Genglerin
erken yagta ig deneyimi kazanmasi-
n1, sahip olduklan becerilerin isgiici
piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu
hale getirilmesini ve siirdiiriilebilir
istihdam olanaklarina erigsimini he-
defleyen, stajdan ilk ige, meslek lise-
sinden iiniversiteye; ne egitimde ne
istthdamda yer alan genglerden &zel
sektére uzanan bu yapi, gengleri her
asamada destekleyen kapsamli bir
istihdam modelini temsil etmek-
tedir. Bu yaklagimla, 2026-
2028 OVP’de hedeflenen
ytizde 7.8 igsizlik ora-
niin altina diigtirtl-
mesi ve OECD’de
yiizde 11.5 olan
geng igsizlik
oraninin

"
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Tiirkiye’de daha diistik seviyelere
indirilmesi amaglanmaktadar.

GENG iSSIZLIK AZALACAK

Gengligin Uretim Cag1 vizyonu,
genglerimizin kalic1 bigimde kayith
istthdam iginde yer almasim sagla-
yarak igsizligi azaltacak, iilkemizin
gelecekteki rekabet giiciinii giivence
altina alacak nitelikli isgiiclini ye-
tigtirecektir. Bunun yam sira NEET
(ne egitimde ne istthdamda olan)
genglerin istihdam edilebilirligini ar-
tirmak, egitim ve isglicli piyasasina
katilimlarim desteklemek amaciyla
birgok farkli programimiz bulun-
maktadir.

NEET genglerin sosyal ve eko-
nomik yagama daha etkin katilimim
saglamak iizere tasarlanmigs kapsam-
11 hizmet ve destek mekanizmalar
cergevesinde kariyer rehberligi ve
damsmanlik, profil temelli danig-
manlik, NEET lere yonelik is avciligy
modeli, meslek danigmanligy, ig
kuliipleri, meslek tanitim giinleri,
beceri envanteri projesi, ISKUR
kampiis, staj portal1, ISKUR genglik
programi, meslek lisesi mezunlarina
artirmli cep harghg: 6denmesi, nite-
likli isgiicii yetistirme programi (NI-
YEP), NEET lere ve genclere yonelik
sanal istthdam fuarlari, isgiicii uyum
programu ({UP), NEET isgiicii prog-
rami, ne egitimde ne istthdamda
olan gengler i¢in iggiicii piyasast
destek programi (NEET PRO)
faaliyetleri ile bu gengle-
re ulagmak ve iggiicii
piyasalarina dahil
edilmesini amag-
lamaktay1z.

ongorilebilirligini artirarak istihdamin korunmasina katki saglaya-
caktir. Isglicii piyasamiz, son yillarda gosterdigi dayaniklilikla bir-
likte 2026'da da isgiiciine katilim ve istihdamin arttigy, issizligin ise
azaldigi bir performansi siirdiirmeye devam edecektir. Bu donem-
de temel 6nceligimiz; kadinlar ve gencler basta olmak tizere isgii-
ciine katihmi artirmak, kayith istihdami giiclendirmek, yesil ve diji-
tal doniisiime odaklanmak ve beceri uyumsuzluklarini azaltmaktir.
Yesil ve dijital doniisiimiin Tiirkiye’de yeni is alanlari yaratma
potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmek icin aktif isglicii prog-
ramlarini, mesleki egitim ve beceri kazandirma politikalarini daha
hedefli hale getiriyoruz. Ayni zamanda, genclerimize, kadinlarimi-
za ve engelli vatandaslarimiza 6zel politikalar gelistirmekteyiz.
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7 YES
S VE DIJITAL
DONUSUM

Diger yandan, Tiirkiye Yiizyili vizyonumuz dogrultusunda 2026 yili

itibariyla calisma hayatina dair genel projeksiyonumuzu deger-
lendirdigimizde; kiiresel lcekte lic ana eksenin belirleyici olacagi-

ni 6ngormekteyiz. ilk olarak, biyiimenin ilimh seyri ve “dengele-

nen” isgiicii piyasalari, ikinci olarak demografi (yaslanma) ve beceri

doniistimii, ticlincii ve son olarak ikiz dontisiim ve buna bagl is
organizasyonu degisimleri 2026 yili ve sonrasindaki donemde calis-
ma hayatinin temel konular olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tirkiye
acisindan bakildiginda ise 2026 yilina, enflasyondaki diisiis egi-
limi, bir yandan ticretlerin satin alma giiciinii kalici bicimde des-
teklerken, diger yandan isverenler acisindan maliyet ve yatirim

22
MILYAR
TLLIK
YATIRIM

2026'da sosyal hizmetlerimizi giic-

lendiren en 6nemli basliklardan biri,

modern tesis yatirmlarimiz olacak-

tir. Kadin, cocuk, engelli, yash, sehit yakini

ve gazilerimiz basta olmak iizere sosyal koru-
ma semsiyemiz altindaki tiim gruplar icin modern

tesisler insa ediyoruz. 2025 yili yatirnm programimiz-

da 6 huzurevi, 4 sosyal hizmet merkezi, 3 cocuk evle-

ri sitesi, 3 engelsiz yasam merkezi ve 1 kadin konuke-

vi olmak {izere toplam 17 kurulusun insaatini tamamlayarak
95.500 mekrekare kapali kullanim alani ve 1.091 yatili bakim hiz-

met kapasitesi ile hizmet kapasitemizi artirdik. 2026 yilinda ise 2.2

milyar TL'lik yatirim ile toplam 266 bin 500 metrekare kapali alana sahip
60 kurulusu ( 17 huzurevi, 9 sosyal hizmet merkezi, 21 cocuk evleri sitesi, 9
engelsiz yasam ve bakim merkezi, 4 kadin konukevi ) hizmete acacagiz.

SURDURULEBILIR

POLITIKALAR

Tiirkiye'nin ontimiizdeki 10 yilda ulusal

ve uluslararasi diizeyde izleyecegi yol hari-
tasini, somut, 6lgiilebilir ve siirdiiriilebilir poli-
tikalara doniistiirecegiz. Aile Yili boyunca haya-
ta gecirdigimiz calismalarla, aileyi iilkemizin
gelecegini tasiyan en giiclii deger alanlarindan
biri olarak yeniden konumlandirdik. Bugiine
kadar hizlandirarak yiiriittiigiimiz calisma-

026’y1 aileyi gliclendiren, sosyal hizmetleri
daha erisilebilir ve daha nitelikli hale geti-
ren, bir atilim y1li olarak gériiyoruz. Tiirkiye
Yiizyih vizyonu; yalmzca ekonomik biiyii-
me ve kalkinma hedefleriyle degil, insam
merkeze alan giiclii sosyal devlet anlayisiyla anlam
kazanir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig olarak
biz de bu vizyonun sosyal ayaginda, sahada
karsiligy olan, 6lgiilebilir sonug tireten ve
her vatandagimizin hayatina dokunan
politika ve projeleri kararlilikla siirdii-

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakani Mahinur Ozdemir
Goktas SABAH icin yazdi

yisinda atilim yili olacak

lar, Aile ve Niifus On Yili perspektifiy-

le kalia, bitiincil ve siirdiirilebi-
lir bir yapiya kavusturmayi
hedefliyoruz. B

2026 sosyal devlet

dijitallesme ve bireysellesmenin hizla yiikseldigi bu
dénemde, aile baglarmin zayiflamas ve niifus yapila-
rindaki kir1lganlik, iilkelerin sosyal biitiinliigiini ve
stirdiiriilebilir kalkinma kapasitesini dogrudan tehdit
ediyor. Ortaya ¢ikan bu tablo bize bir gergegi hatirlat-
maktadir. Gelecek, aile yapisini koruyabilen ve niifu-
sunu stirdiiriilebilir kilabilen milletlerin olacaktir.
Tiirkiye, sahip oldugu geng niifus potansiyeli,
koklii aile degerleri ve giiglii toplumsal dayanisma
kiiltiiriiyle bu alanda 6nemli bir avantaja sahiptir.
Ancak bu avantajin korunmas: ve giiclendirilmesi;

tajli gruplarin hak temelli hizmetlere hizli erisimini
saglayan ve sosyal destekleri daha etkin héle getiren
bir yaklagimi giiglendirmek olacaktir. Bu yaklagimin
temelinde, devlet gelenegimiz ve medeniyet degerle-
rimizden beslenen aile odakl ve hak temelli sosyal
politikalar gelistirmek; gii¢lii sosyal yardim ve sosyal
hizmet vizyonu gergevesinde ihtiyag sahibi vatandas-
larimizin yaninda olmaya devam etmek vardir.

AILE TOPLUMSAL YAPININ TEMEL TASI
2026’da yalmzca hizmet tiretmeyi degil, hizmeti

kendiliginden degil, uzun vadeli bir vizyon, biitiinciil
sosyal politikalar ve gii¢lii bir kurumsal kararlilikla
miimkiindiir. Saym Cumhurbagkanimizin liderligin-
de ilan edilen “Aile ve Niifus On Yil1” iste bu anlay-
sin somut bir yansimasidur.

Bu donem, aile ve niifus politikalarini yalnizca
bir kamu politikas1 alan1 olmaktan gikararak, top-
yekin bir toplumsal seferberlige doniistiirdiigiimiiz
tarihi bir iradeyi ifade etmektedir.

onleyici-koruyucu bir perspektifle biiytitmeyi; ihti-
yag aninda ise vatandagimiza hizli, giivenilir ve tek
kapidan erisilebilir ¢éziimler sunmayi hedefliyoruz.
Kurum bakim hizmetlerimizi gliclendirirken, ayni za-
manda rehberlik, damismanlik, koruyucu ve 6nleyici
hizmetleri yayginlastiran bir dontistimii de siirdiirt-
yoruz. Bugiin aile, yalmizca toplumsal yapimin temel
tas1 degil; kiiresel 6lgekte devletlerin gelecegini belir-
leyen stratejik bir oncelik haline geldi. Kiiresellesme,

rliyoruz. Bugiin diinyada demografik
doniisiim, dijitallesme ve afetler gibi
¢ok boyutlu riskler, aile yapisimi ve
toplumsal dayanismay: dogrudan
etkiliyor. Bu nedenle 2026°daki
onceligimiz; aile biitiinligiini ve
refahinm koruyan, gocuklarimiz1
her tiirli riskten uzak tutan, ka-
dinlan giiglendiren, dezavan-

SABAH TURKIYE 2026 EK1-20-CM K
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TI CARE T BAKANI OMER BOLAT IHRACAT HEDEFLERINI SABAH’A YAZDI

KURESEL TICARETTE REKABET |

Ozellikle pandemi déoneminde ortaya
koydugu performansla Bat’’'nin
uretim tssu haline gelen Turkiye, bu
konumunu daha da giiglendirmeye
kararli. Ticaret Bakani Omer Bolat,
“Kiresel ticarette rekabet gicimuzi

yukseltecegiz” dedi

icaret Bakanlig1 olarak 2026 yili,
Tiirkiye’'nin kiiresel ticarette
rekabet giiciinii yiikseltme hedef-
lerimizin 6ne giktig1 stratejik bir
donem olacaktir. Temel onceli-
gimiz, ihracat odakl biiyiimeyi destekleyen
yenilikei politikalar: uygulamaya koymak
ve mevcut bagarilarimizi daha ileri bir nok-

® ® ° ’
taya tasimaktir.
cammm  |dlefix premium’la
cat hacmini artirmak degil; ayn1 zamanda

birim degeri yiiksek, teknoloji yogun iiriin-
lerin ihracattaki payin kalic1 bigimde yiik-

seltmektir. Bu kapsamda, Kalkinma Planm ve
Orta Vadeli Program gibi iist politika belge-
lerinde 6nceliklendirilen savunma sanayi,
otomotiv, makine, elektrik-elektronik ile ilag

ve tibbi cihaz sektorleri, biligim, lojistik ve
miiteahhitlik basta olmak tizere hizmet sek-
torleri ihracat politikalarimizin odak alan-
lan arasinda yer almaya devam edecektir.
2026 yilinda da gerek mal gerekse hizmetler
sektorlerine yonelik faaliyet géstermekte
olan ihracatgilarimiz i¢in galigmalarina hiz
kesmeden devam edecektir.

DESTEKLERDE ONEMLI ARTIS

Bu kapsamda 50 adet Uluslararas1 Reka-
betgiligin Gelistirilmesi (URGE) Projesi, 40
adet Kiiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Pro-
jesi (KTZ), 13.500 adet Pazara Giris Belgesi,
Responsible Programi kapsaminda 100 adet
firma destek kapsamina alinacaktir. Ayrica
75 marka, Marka ve TURQUALITY® destek
programlari kapsamina alinacaktir. 330 adet
Yurt Dig1 Fuar Organizasyonu, 1.700 adet
Bireysel Fuar, 75 adet Yurt Igi Fuar destek
kapsamina alinacaktir. Mal ihracatina yone- ‘ Vv d h f l
lik olarak 40 adet Genel Ticaret Heyeti, 240 e a a az as
adet Sektorel Ticaret Heyeti, 15 Adet Ozel
Nitelikli ve Ulke Alim Heyeti ve 70 adet
Sektorel Alim Heyeti gergeklestirilecektir.
Islam Isbirligi Teskilat: (IIT) Uyelerinin
ihracatimizdaki yilizde 27°lik payini 30’a
cikarmay hedefleyen Thracati Geligtirme
Stratejisi galigsmalarina devam edilecektir.
Tiirk Eximbank 2025 y1l1 sonunda toplam

54 milyar dolarlik kredi ve sigorta destegi i\ e N 2 # e

saglamig, 2026 y1l igin hedefini 59 milyar . —— B : ‘ z

dolar olarak belirlemistir. Kredi garanti ve

kefalet mekanizmalar: yoluyla ihracatcilari-

mizin finansmana erigimini destekleyen IGE 2 AY
A.S. 2026 yili igin toplam 290 milyar TL'lik : -
kredi igin kefalet destegi saglanmasi hedef- S 7 2 o ‘
lenmektedir. Tiirk Ticaret Bankas: (TTB), .
2026 yili igin ise 100 milyar TL’lik finans-
man destegi saglamay1 hedeflemektedir.
Ticaret Bakanlig olarak, 2025 yili ve-
rilerine gore genelinde 2 milyon 253 bini
agkin esnaf ve sanatkirimiz ile 2.977 meslek
odasina, 82 birlige, 13 federasyona ve Kon-
federasyon’a hizmet vermekteyiz.

E-TiCARET e ] TOPLAMDA

ATAGI 25.000 TL

Esnaf ve sanatkarlarimiza yonelik ola-
rak 2026 yil1 baginda yiiriirlige
girecek olan kredilere iligkin yiizde 33
oranindaki faturalandirma sart1 uygula-
masinin ise 1 yil siireyle dtelenmesi ve
yatirim kredileri kapsamina 2.5 milyon
liraya kadar tist limitli makine ve techi-
zat alim kredisi dahil edilmesi husus-
larindaki yeni miijdelerimizi esnaf ve
sanatkir camiamiz ile paylagmig olduk.
Tiirkiye Yiizyih vizyonumuzun temel
stitunlarindan biri, tilkemizi kiiresel ti-
caretin dijital merkezlerinden biri haline
getirmektir. Bu dogrultuda 2026 yilinda
e-ticaret ekosistemimizi daha seffaf, gii-
venli ve rekabetci bir yapiya kavustur-
mak i¢in kapsaml bir reform ve faaliyet
takvimini uygulamaya koyuyoruz.

Bu kapsamda, e-ticareti sadece bii-
yiiksehirlerin degil, tiim Anadolu'nun
lokomotifi yapmakta kararliyiz. 10-12
merkez ilde toplanacak gevre illerle
birlikte, 30 ilimizi kapsayan “Elektronik
Ticareti Giiglendirme Projesi”ni haya-
ta gegiriyoruz. Bolgesel toparlanmay:
dijital ticaretin giicliyle daha da ileriye
gotiirecegiz.
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EDITOR SEDA TABAK - TASARIM BARIS SUSAR

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir yazdi Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakh SABAH icin kaleme ald:

[[TCOTCR{TrAT M emm Orman ve suda
“hedeflerimize s AVARMELE
Ve W Iacak

T::!I!I i:;:;i:in el zﬁ‘fﬁk 6I9‘:ik"ttelf;’ikl prtl)glzaMI - iinya, yeni bir doneme hizla ,ﬁ L 4 5 g F o : s £
-30°’da sundugumuz desteklerle elek- \ Jerlivor. iklim krizinin sert s e o i e
trikli arac, giines hiicresi ve biyoteknoloji "W\ ;E;glgr?;n g?:lla mizlﬁl;gt;fhgmm KIHSA'.DA URETIM VE

sekt.i?rlerinde 4,5"milya.r dolarlik ileri tek- U : A yiikselen duvarlari ve jeopolitik HAWANC“.IKTA vENi noNEM

I t Ik kazand : | o 5 ; tarim
nM(:a\(::luyt“t‘aerIE':]":rll:g a?lr:tlzo‘iana\zlg:li rlr:gr(lj(:;‘zzi ‘ _ e == fsag haﬂ:ftl’kt al- ve Kirsalda Bereket Hayvanciliga 61.1 milyon baga, kanatl eti iretimini
S ——— Y Y s | Suyun yar Destek Projesi’'ni, 2026 itibanyla ise 2.6 milyon tona gikarmayi hedefli-
kapasitemizi yeni yatinmlarla 2030 yilina kadar | 5= N ~ nizca bir iiretim alam degil, icikbas h 161 da ka ‘ Bu hedeflerin. iretimde istike
1 gigavata yiikseltecegiz. Klasik hesaplamalarin o e - dogrudan milli giivenligin kalbi UGUA0aS Nayvancil da apsayaca yortiz BU NCETENN, LTelmes IS1ivarin
tesine gegen, 156 kiibit islemci giiciine sahip — | & - [} oldugunu biitiin acikligiyla ortaya §el§|lde gen|§le}ece'>g|z. Hayvansal ure-ve k|rsa|da refahin aqahtar| oldugunu
kuantum bilgisayanini iilkemize kazandiracagiz. - ' Y oymus durumdadur. Bugtin diin- timde planh Urefim yakiagmyla, i - ozellile vurguiamk istiyorum.
Yapay zeka islemci kapasitemizi artiracak, sa- N - o e yada, topragi koruyamayan, suyunu yilk donem sonunda; bytikbas - Turkiye'de bir il olarak Or ganize
nayiden sagliga, finanstan kamu hizmetlerine yonetemeyen bir iilkenin ne ekono- hayvan varligimizi 17.7 milyon  Su Urtinleri Tanm Bolgesi'ni,
. basa, kiigilkbas hayvan  Adana’da hizmete ala-

kadar tiim alanlarda dijital doniisiimii hizlan- misini ne de gelecegini giivence altina . @
diracagiz. Endiistriyel robot iiretimine yonelik almas) miimkiindiir. Cumhurbagkanimz varigimizi cagiz.

o _ LELMA ve ANKA-3 ile insansiz hava araclarina Savin Recen Tavvio Erdosan’in kararlilikla
yatinmiarla, 2030 y"'“d? sanay[mlzde 200 bin ro- hava-hava angajman kabiliyeti kazandiran sayili Oﬂﬁya koycfugu}"yégglﬁ Tigjrkiye icin Giiclii
botun kullanimasini saglayacagiz. Merkez Ban- iilkelerden olacagiz. Balistik fiizemiz TAYFUN’un Tarim” vizyonu; Tiirkiye Yiizyih'mn omur-
kamizin 3 yillik donemde 500 milyar lira tahsis test atislarina devam ediyoruz. 2 bin kilometre iiretim seferberlisimizin de pusulasid
ettigi Yatiim Taahhiitlii Avans Kredisi Programin- e, Uit setnysltl SIrn ols P,

.g - Frog menzilli filze gelistirme programini siirdiiriiyo- Bizler galismalarmmzi ve politikalarimizi bu
da; uzun vadeli ve uygun kosullarda finansman ruz. Lazer, elektromanyetik silahlar, otonom ve pusulayla gore yiiriitiiyor, hedeflerimizi bu
imkamyla stratejik yatirnmlar hizlaniyor. Hamle siirii sistemler, siber giivenlik, uzay, hipersonik dogrultuda belirliyoruz. Tarm ve Orman
Programi kapsaminda devam eden 224 yatinm ve kuantum gibi gelecegin savas sahasini se- Bakanlig olarak, 2026'y1 yalmzca bir takvim
tamamllandlgmda dig tlca[et deng}emlze yilda killendirecek teknolojilerde kabiliyet ingasini yih olarak degil tarim, orman ve suda biiytik
11,4 milyar dolar katlu saglayacagiz. hizlandiracagiz. Caydiriciligimizi en iist seviyeye sigrayisin yih olarak konumlandirdik. Dijital-

SAVUNMA SANAYi EKOSISTEMI yiikseltecegiz. lesmenin tarlaya kok saldig, iklim risklerine

ars dnenein g bl YESIL WATAN: GELECEK®

entegrasyon caligmalarini yiiriitiiyoruz. KIZI-

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Er- MILLI UZAY PROGRAMI = topraga bereket olarak don- - -
dogar.l liderliginde AK Pilrti ikt_idarla-r! diinemjnde Hizmete aldigimiz ilk milli ha- 2 diigii bir atilhm dénemi NES“.I.EHE M“‘ASIMIZ
dev bir savunma sanayii ekosistemi insa ettik. berlesme uydumuz TURKSAT 6A’nin ;| olmasi igin hedefleri- Yesil Vatan, bize emanet edilen is makinesi ve 14 ilk miidahale araci
Savunma sanayiinde yiriitiilen proje sayisini ardindan yeni haberlesme uydumuz -\ mizi, yatmmlarimiz bir miras degil; gelecek nesillere bi- ile giiclendirilecek, su atma kapasitesini
62’den bin 400iin iizerine; savunma sanayli fir- TURKSAT 7A ve yiiksek coziiniirliiklii £ ve calismalanmuzi rakacagjimiz bir sorumluluktur. Orman 462 tona glkaracagiz. 600 milyon fidani
malarimizin yillik satislarini 1 milyar dolardan 20 yeni nesil gézlem uydularimiz iIMECE-2 4 hazirladik. Bu biiyiik yanginlanyla miicadelede dinyaninen  da 11 Kasim Mill Agaglandirma G-
milyar dolara yiikselttik. Tiirk Silahh Kuvvetleri ve IMECE-3'iin iiretimiyle uzayda varli- ytirtiytiste; dogrudan mode filolarndan birine sahibiz. nii'ne kadar toprakla bulusturacagjz.
Giiglendirme Vakfi sirketlerimizin, kamu kurum- gimiz giiglendirecegiz. IMECE igin ge- ve dolayh olarak sek- 2026 ylinda Orman yanginlanyla  Bdylece Yesil Vatanimiz! bir yan-
Ie!rlmlz.mz qzel sektor g|r|§|mlfr|m|zm ve _umver— ligtirdigimiz yiiksek goziiniirliiKli elek- SEDA tore sa.glayac.aglnuz miicadelede fiomuz; 4 uak,  dan korurken diger yandan
sitelerimizin savunma sanayii alanindaki yatirim tro-optik kamerayi ihrac ederek Kiiresel TABAK S8 il e élsiEld, 12 helikopter, 165 da gelistirmeye devam
i
tiren, iireten 10 iilkeden biriyiz. Havacilik plat- lerden birf olduk. Ay misyonumuz kapsaminda arkasmdayiz. Giinkii biz biliyoruz ki; des-

oriingeler arasi transferde kullanacagimiz hibrit L AR ‘
formlan ile fiize sistemlerinin testleri icin yiiksek Ak J teklenen tiretici, giiglenen Tiirkiye demektir.

M R : itki sistemi ile uzay aracinin ugus bilgisayari, Bu minvalde. “Bagimsiz tarmm. verli tohumla o L . .
hlz!l ruzgar tiinelini TUBITAK SAGE_ yerleg!(e_!mz_- giines paneli, haberlesme iinitesi gibi kritik baslar” d ;ilk ]§ o 2 B i i tejik bir varhk.ve.z milli guv'ephk meselemdlr..
de insa ediyoruz. TUBITAK SAGE’nin sl pil iiretim : AL g S RIS EETE™ Q@IE0INS, [ el e, Wil v ol Kuraklik tehdidine kars: bilimsel ve planh bir
kapasitesini iki katina gikariyoruz. Milli Ramjet alt sistemlerini yerli imkanlara gelistirdik. tohum kullanimim yayginlagtirmak miicadele yliritme gahgmalarumiza her gegen

P Glkarlyoruz. TPl iamje Ulkemizde yeni uzay girigimlerinin filiz- amaciyla basta hibrit aycicegi ve mi- 0 bir venisini eklivoraz. Bu kapsamda Esir-
Motorlu ve Uzun Menzilli Hava-Hava Fiizesi GOK- lenmesini hizlandiracak Uzay Tekno- a1t tohumlan olmak tizere strate- SUIDITY yoruz. p g

dir ve Burdur golleri igin hazirlanan eylem

HAN iiretime gectiginde NATO envanterinde yer park’ini ODTU ile kuruyoruz. Uzay et el v e b planlarm karmuoyuna agikladik ve uygula:

alan en uzun menzilli hava-hava fiizelerinden biri - ; =
T TR T S L T teknolojilerinde faallye_t gos- U|a§t"‘ma Ve Altyap| calismalarim hizlandirarak maya aldik. Bafa, Beysehir, Seyfe, Eber-Akse-
o ALRDER hi LA UEE teren 20 Ar-Ge merkezinde . iireticilerimizle bulustur- o, b 5lleri
hava fiizelerimiz ve SOM-J seyir fiizemizin milli : hir, Iznik ve Sapanca golleri eylem planlanm
zeieHr Virlt ve teknoparklardaki 290 Bakani Abdulkadir duk ve bulugturmaya daryaki da k la paylasacag
muharip ucagimiz KAAN’In dahili istasyonlarina i d yaKin zamanda Xamuoyuy'a pay asacagiz.
p ucag y girisimde 23 bin 31 v [ devam ediyoruz. Kuraklik Tahmini ve Erken Uyari Sistemi
kisinin istihdamini Ufﬂ'Og'U SABAH I(!‘II'I yaZdI Su, artik yal- kapsaminda sektdrel su tahsis modeli kuraca-
destekliyoruz. LUIZGE dogal g1z. Suyun hangi alanda, ne zaman ve ne 6l-

bir kayn ciide kullanilacagim bilimsel verilerle yonete-

degll cegiz. Adana’da pilot olarak baglatilan yapay
stra- zeka destekli sulama otomasyonunu, 22 ilde
11 bin hektarlik alanda daha yayginlagtiraca-

g1z. Tiirkiye'nin dort bir yaninda suyu top-

: h I I rI d n t raga, toprag berekete doniigtiiren yatirimlar
kararlilikla siirmeye devam ediyoruz. 2026
YEHl.I C|P K“I.I.AN“.ACAI( I Z I a g a a 0 a a c a g I Z yilinda da 46 baraj, 6 golet ve bent, 3 hidro-

elektrik santrali, 13 igme suyu tesisi, 35

erli ve milll elekirikli otomobilimiz -~ ya'ya ihracat gergeklestiren markamiz,

N RSN A tirkiye Yiizyih etme irademizi ortaya koyduk. sulama tesisi, 186 tagkin kontrol tesi-
0gg, Uretimine hiz kesmeden devam Tiirk mihendisliginin kal|te3|n|Ayrupa Vizyonu, Sayin ) ; si ve 1 atik su arttma tesisi ohmak
ediyor. Bugtine kadar 75 hinden fa%Ia pazanna tasidi. Rekabet Oncesi Isbirligi Cumhurl,)agka- 110 MILYON YOLCUYA HIZMET SUNDUK {izere toplam 290 tesis ile 10
Toqg yollara ¢ikti. Togg, saltv|§a .<.;|kt|g| . prograrpwla kritilk teknolojilerdg yenilikgi nmiz Recep Tayyip Demiryollarmiz, Tiirkiye Yiizyili'mn lokomotifi olmaya devam arazi toplulastirma projesini
gur.lderll bu yana elde et V“ZF’e, 250 projelert desteklwom;. Gtomotiv ve Erdogan’in liderliginde, ediyor. 2002’de devraldigimiz 10.948 km’lik demiryolu agini 13.919 km'’ye milletimizin hizmetine
Uzerinde pazar pay|ylg elek_mk“ bleyazl esya Sektorlemde @”an'lan iilkemizi diinyanin en ¢ikardik. Hatlarimizin 7.274 km’sini elektrikli, 8.419 km’sini sinyalli hale sunacagiz.
otomobil segmentind lider oldu. - ciplerin tasanmin yerfilestiryoruz. biiyiik ekonomileri ara- getirerek Cumhuriyetin emaneti ag1 bagtan sona yeniledik. 2.251 km hizli tren
Togg sedan modeli T10F'nin - Yerli tasanm LED gipleri sinda hak ettigi yere tasi- altyapisiyla ntifusumuzun yiizde 51’ini hizh tren konforuyla bulusturduk; bugiine
Uretimi bu yil bagladi.  Togg araclarinda kul- may1 hedefleyen kapsaml kadar yaklagik 110 milyon yolcuya hizmet sunduk. 2053 hedeflerimiz dogrultusun-
Aman- lanilacak. bir kalkinma stratejisidir. da 4.158 km hatta yapim galismalarimuz siiriiyor. 2028’de demiryolu agimz 17.287
Ulastirma ve Altyap: Bakanhg: km’ye, lojistik merkez sayimzi 12°den 25’e yiikseltecegiz.
olarak, bu vizyonun temel taglarin- Dogrudan hizh trenle bagh il sayi1sii1 11’den 27°ye gikararak Anado- (ﬁ —@—&‘}'

dan biri olan entegre, akilli, glivenlive . lu'yuyiiksek hizh aglarla donatacagiz. 2026’da Bandirma—Bur-
siirdiiriilebilir ulagim-haberlesme altyapisini inga etmekte kararliyiz. = w=— > ga—Yenigehir-Osmaneli hathnin Osmaneli-Bursa kesimi,
~Halkali-Kapikule hattinin Cerkezkoy—Kapikule bolimii

24 yillik kesintisiz irade ve icraatlarla temellerini athgimiz giicli A
ulagim altyapimizin, 2026 yilinda yeni rekorlar ve déntim noktala- /7 ve Hizh Tren Fabrikamizi tamamlayacagiz. ‘ /H’J
YERLI VE MiLLI

riyla taglanacagini 6ngoériiyoruz. Geride biraktigimiz 2025 yilinda
DEMIRYOLU SANAYISI

ulagtirmadan haberlesmeye kadar 5 sektérde toplam 190 milyar li-
Yerii ve milli demiryolu sanayimizi tamamiayarak 100 adet teslim etmigtir.

ray1 agan yatirimla 44 projeyi milletimizin hizmetine sunduk. Bu
basari, yalnizca bir yilin degil, 23 y1llik kararh yiiriiyiisiin giic-
li bir halkasidir. Bugiin de galismalarimiz iilkemizin dort bir
yaninda 2.003 santiyemizde 103 bini agan personelimizle guclendirmek de oncelilerimiz arasinda. ~ Bunun yani sira; 20 adet E5000 Mil
HT TURASAS 2025 yil tarihi bir rekora da Elektrikli Anahat Lokomotifi, 6 adet Mill
imza athd basanlarta dolu bir yil olmus- Elektrikli Tren, 8 adet Milli Banliyd Treni ve
=2, tur. Farkii tlirierde toplam 801 vagon 6 adet ak(ili manevra araci Cretimiyle

araliks1z stirmektedir. Bakanligimizin dogrudan istthdam =
glicli 235 bin kisiye ulagmis durumdadir. Milli biitgemizi =

Ureterek tarihi bir rekora imza atmis,  giiciini bir kez daha kanitiamigtr.
askeri tank tagima vagonu Bu basarilara yenilerini ekle-

kullandigimiz yatinm programimizdaki 2.171 projenin rc
toplam biiyiikliigi 5.2 trilyon liraya erigmisgtir. 2025 i Do

projesinde 2 yillk tireti-  mek icin de durmuyo-
milylda rz

o2

yilinda Bakanligimizin bagl, ilgili ve iligkili tiim kurum
ve kuruluglariin toplam yatirim biitgesi igin 488 milyar
lira 6denek ayrilmigken; 2026 biitgesinde bu rakami 571.2
milyar liraya ¢ikararak yatirnmlarimiza hiz kesmeden devam

o0 o T | T
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B | Tirkiye 2026 e
EDITOR BARIS ERGIN - TASARIM SELAMI TOZAR

Gencglik ve Spor Bakant Osman Askin Bak SABAH icin yazdi

Genclikle guclenen Turkiye

genglere yonelik UNIDES Programi kapsamin-
da; yerel projelere 75 bin TL, ulusal projelere
ise 125 bin TL’ye kadar destek saglaniyor.

englik, milletimizin en biiyiik gii-
cli, insanlhigin ortak umududur. Bi-
zim gorevimiz; bu umudu bilgiyle,

Hedefimiz; gencligi merkeze alan, sporu yayginlastiran ve
Turkiye'yi uluslararasi alanda daha giiclii bir konuma tasimaktir

degerle ve firsat esitligiyle biiyiit-

mektir. Genglerimizin hayallerine
omuz vermek, gelecege katkilarini artirmak
ve galigmalarina destek olmak temel sorumlu-
lugumuzdur. “Tiirkiye Yiizyil” vizyonumuz
dogrultusunda; bilimde, teknolojide, sanatta,
sporda ve hayatin her alaninda genglerimizin
potansiyelini ortaya ¢ikaran, sporu toplumun
tiim kesimlerine yayan, adaletli ve erigilebilir
hizmetlerle gliglendirilmis bir yapiy1 kararli-
likla inga ediyoruz. 2026 yilinda hedefimiz;
gengligi merkeze alan, sporu yayginlagtiran ve
Tiirkiye’yi uluslararas: alanda daha giiglii bir
konuma tagimaktir.

Bakanlik olarak yalnizca spor faaliyetle-
riyle degil, tesis yatirimlarimizla da “Terorsiiz
Tiirkiye” idealine omuz veriyoruz. Bélgede
hayata gegirilen modern tesislerimiz ve genglik
merkezlerimizle milletimizin hizmetindeyiz.
Bunun en garpic1 6rneklerinden biri, kugkusuz
Uluslararas1 Cudi Cup Tenis Turnuvasidir. Bir
zamanlar roket seslerinin yankilandig Cudi
Dagi’nin eteklerinden bugiin raket sesleri yiik-
seliyor. Bu sesler, bélgenin huzura, giivene ve
istikrara kavugtugunun en giiclii gostergesidir.

SPOR KULTURUND YAYGINLASTIRACAGIZ

Zap Suyu’nda artik rafting turnuvalar di-
zenleniyor; miizik temal genclik merkezimiz-
de miizige goniil vermis yetenekli genclerimize
nitelikli imkanlar sunuluyor. Spor salonlari,
tenis kortlari, yiizme havuzlar ile basketbol,
voleybol ve futbol sahalarimiz; ¢o-
cuklarimizi ve genglerimizi
her tiirlii zararh aligkanhiktan
uzak tutma anlayigimizin
sahadaki karsiligidir. Hak-
kari Merga Biitan Kayak
Tesisi, Bitlis Bahr-i Ahlat
Su Sporlar1 Merkezi
ile Mardin, Bitlis ve
Sirnak’taki genglik
merkezleri; genglerin,
kadinlarin ve gocuk-

larin spora ve kiiltiir-sanat faaliyetlerine goster-
digi yogun ilginin somut drnekleridir.

Sporun tabana yayilmas: hedefi dogrul-
tusunda 6nemli projeleri hayata gegiriyoruz.
“Yiizme Bilmeyen Kalmasin” galigmas1 kap-
saminda tilke genelinde hizmete agilan 726
yiizme havuzunda bugiine kadar 12 milyondan
fazla vatandagimiza yiizme egitimi verildi.

Uluslararas: bagar1 hedefiyle kurulan Tiirki-
ye Olimpiyat Hazirhk Merkezleri (TOHM), 27
ilde ve 23 olimpik bransta faaliyet gosterirken,
840 sporcu bu merkezlerde egitim gérmektedir.
GSB Spor Okullar: araciligiyla spor kiiltiirtiniin
yayginlagtirilmasi hedeflenirken, 2025 yilinda
1 milyon 215 bin 604 gocuk ve geng bu prog-
ramlardan yararlandi.

Tiirk sporunun altyapisini giiglendirmek
amaciyla yiiritiilen Antrenér Temel Egitim
Programi kapsaminda 15 dénemde 195 bin 829
antrendr adayi egitimlerini tamamladi. Amator
sporlara verilen destek dogrultusunda spor
kuliibii sayis1 2002 yilinda 6 bin 35 iken bugiin
25 bin 103’e yiikseldi. Uluslara-
rasl alanda iilkemizi temsil

eden sporcu, antrendr ve kuliiplerimize 178
milyon TL’yi asan 6diil destegi saglanirken, 63
spor federasyonuna toplam 6 milyar 127 mil-
yon TL mali kaynak aktarildi.

SPORDA ALTYAPI DEVRIMI

Cumhurbaskanmimizin spora ve sporcu-
ya verdigi gliglii destek ve ortaya koydugu
vizyon dogrultusunda, son 23 yilda iilkemiz
genelinde esi benzeri goriilmemis bir spor
altyapisi dontigiimii hayata gegirildi. Modern
stadyumlar, olimpik yiizme havuzlari, gok
amagcl spor salonlari, atletizm pistleri, tenis
kortlar1, kayak merkezleri ve mahalle tipi spor
tesisleriyle toplumun her kesimi igin spor
kolaylikla erigilebilir hale geldi. Bugiine kadar
41 stadyum hizmete sunuldu. 50 bin kapasiteli
Ankara Stadyumu basta olmak
tizere Bilecik, Mugla, Yozgat,
Artvin, Aydin, Osmaniye
ve Kahramanmarag taki
stadyumlarin yapimi
devam ediyor.

Universiteli

Bugiine kadar bes dénem boyunca 4 bin 444
projeye toplam 338 milyon 260 bin TL kaynak
aktarildi.

OGRENCILERE GUCLU SOSYAL DESTEK

Yurt hizmetlerinde de 6nemli bir kapasite
artig1 saglanarak, 81 ilde, 271 ilgede ve 6’s1
KKTC’de olmak tizere toplam 880 yurt ile 1
milyon 4 bin yatak kapasitesine ulagildi.

2025-2026 egitim déneminde bakanligimi-
za bagvuran 6grencilerin yiizde 99’u yurtlara
yerlestirildi. Ulke olarak, diinyanin en biiyiik
6grenci yurt agin1 olugturmug olmanin guru-
runu yagiyoruz. Genglerimizin barinma ihti-
yacini kargilamanin yaninda bagvuru yapan
6grencilere burs ve 6grenim kredisi 6demesi
yapiyoruz. 2026 yili itibariyla lisans 6grenci-
lerine 4 bin TL, yiiksek lisans 6grencilerine 8
bin TL, doktora 6grencilerine ise 12 bin
TL burs ve kredi 6denecek. Milli
sporculara ise burs miktarinin iig
katina kadar destek saglanma-

ya devam edilecek.
2024-2025 doneminde
iiniversite 6grencilerine 31
milyar 599 milyon 612 bin

790 TL tutarinda beslenme

yardimu verildi.

Yurtlarimiz yalnizca

barinma alanlar: degil; spor

etkinlikleri, konserler, tematik
kamplar, sdylesiler, atlyeler ve
kurslarla genglerin gok yonlii geligimi-
ni destekleyen yasam merkezleridir. Seyahat-
sever uygulamasiyla 2022-2025 yillar1 arasinda
518 bin 769 geng yaz aylarinda yurtlarimizdan
iicretsiz yararlandi. 559 genglik merkezi ve
43 genglik kampi, milyonlarca gence tcretsiz
hizmet sunuyor. 2028’e kadar 1 milyon genci-
mizi kamplarimizda agirlamay: hedefliyoruz.
2026’da da sporu yayginlastirmak, gengligi
gliclendirmek igin galismalarimiz siirdiirece-
giz. Tiirkiye Yiizyill’'mn teminati, bu iilkenin
gencleridir.

TOPLUMLA BIRLIKTE
DEGER URETIYORUZ
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Uretirken

guclendiriyor,
birlikte blyuyoruz.

Biyocesitlilik calismalarinda kegfedilen
"Astragalus Oksutdagensis" bitkisi.

www.oksutmadencilik.com.tr
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it LAR SAH LANACAK
ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU
PROGRAMA o ’
DESTEGIMIZ A Bl b oo _
SURECEK s-10 ’\ 4 HUKUMET, ekonomik programin Reform hamleleri is diinyasinin
S\ 2 =7, kazammlarini kalici hale getirerek yatinmlarina yansiyacak. Kiiresel

IE stirdiiriilebilir yiiksek biiyiime finans kosullarinin Tiirkiye'nin
7 ; ile daha adil bir gelir dagilimi lehine olmasinin yani sira devam
: 4 saglamak icin yapisal reformlari eden dezenflasyon siireci uygun
hizlandiracak. Verimlilik ve rekabet maliyetli finansman kanallarinin

giicu artisi icin adimlar atllatiak. acilmasim saglayacak.

OSMAN ARSLAN

HALKBANK GENEL MUDURU .Y
FINANSMAN 91y

IMKANI Lol -
ARTACAKs-10 N ST,

EBRU GZDEMIR
LIMAK HOLDING

IFM'YE
TASINMALAR 2026'DA
HIZLANACAK

istanbul Finans Merkezi (IFM) Genel Miidur{ Ahmet ihsan

Erdem, “2026 tasinmalarin daha hizli oldugu, istanbul

Finans Merkezi'nin hedeflenen doluluk kapasitelerine
ulastigi bir yil olacak" dedi.

TURKIYE KURESEL
OLGEKTE IDDIALI
ADINLAR ATTIs 2

SiGORTADA BUYUME
REKORUIKIRILD!

2

FiRUZ BAGLIKAYA MUSTAFA GULTEPE NAIL OLPAK
TURSAB BASKANI TIM BASKANI DEIK BASKANI

20260 IHRACATTAHEDEF 2026 GOK DAHA
YUKSELISDEVAM ~ SAMPIYONLAR ~ IYIBIR YIL

EDECEK 516 Lal 54 OLACAK <6
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Sigorta sektérii 2025'te tarihi
blytmeye ulasti. Prim Gretimi yizde 45
artarak 1.2 trllyonu asti. Sektor

reel olarak buyumeye imza atti. S 2 3




) Tiirkiye 2026

Ekonominin bel kemigini
olusturan ig diinyasi, temkinli
iyimserligini koruyor.
SABAH’a konusan patronlar,
“Ulkemiz i |g|n uzerimize
diiseni yapacagiz. Yatinmlarimiz
devam edecek” dedi

asta yakin cografyamiz olmak iizere
tiim diinyada yaganan siyasi ve eko-
nomik galkantilar, 2026 yil i¢in be-
lirsizlikleri ve kaygiy1 artird1. Basta
ABD-Cin gekismesinin yarattig
kaygilar olmak tizere, iilkelerin artan koruma-
cilik uygulamalari, yakin cografyamizdaki ge-
kismeler ekonomiler {izerinde bask yaratiyor.
Ancak tiim bu olumsuzluklara ragmen Tiirk is
diinyasinin 6nde gelen temsilcileri 2026 yilina
umutlu girdi. Faaliyetleriyle Tiirkiye’nin iire-
tim, ihracat ve isttihdamina en biiyiik katkiy
sunan gruplarin patronlari, yeni yil igin giiven
mesaj1 verdi. Uygulanmakta olan ekonomik
programin olumlu sonuglarinin somut bir ge-
kilde hissedilmeye bagladigini séyleyen is in-
sanlarl, SABAH’a 6zel agiklamalarda bulundu.

DENGELI BUYUME BEKLIYORUZ

2026’nin Haziran
2024’ten bu yana atilan
makroekonomik
adimlarin olumlu
etkilerinin goriilmeye
baglanacag bir y1l
olacagini s6yleyen
Eczacibas: Holding
Yénetim Kurulu
Bagkani Biilent
Eczacibagi,
“Enflasyondaki diisiis
egilimi devam edecek” dedi. 2026’ya kiiresel
ekonomide belirsizliklerin azaldig, finansal
kosullarin daha éngoriilebilir hale geldigi bir
donemde giriyoruz diyen Eczacibasi,
enflasyonun yiizde 70 lizeri diizeylerden yiizde
30’lu seviyelere kadar gerilemis olmasinin,
makro ekonomik programin dogru yolda
oldugunun nihai gostergesi oldugunu ifade etti.
Eczacibagi, “Enflasyondaki bu diistis egiliminin,
2026’da da devam edecegini degerlendiriyoruz.
Bu da Merkez Bankamiza kisa vadeli faizleri
diisiirmek igin ek alan saglayacaktir. Enflasyon
ve faiz oranlarindaki kademeli gerileme, yatirim
ortaminda istikrar ve ihracat pazarlarinda
toparlanma ile birlikte, Ekonomide daha dengeli
bir biiyiime bekliyoruz. Ancak bu dénemi,
sadece biiyiime rakamlariyla degil, verimlilik,
dijitallesme ve stirdiiriilebilirlik odakli

‘

URET, GELi$TiR,

GELECEGE YON VER

Maden Teknolojileri Yarismasi ile Glkemizin madencilik alaninda
kendi Urettigi yerli sistemler ve ekipmanlar sayesinde,
Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda madencilik sektorine

dUsen gorevlerin daha verimli, daha surdurilebilir bir sekilde

yerine getirilmesini hedefliyoruz.

Madencilikte Badimsiz Turkiye hedefinin merkezine genclerimizi

aliyor; yenilikei fikirleri ve teknolojik Uretimi sektorin

gelecegdiyle bulusturuyoruz.

EDITOR FERIDE CEM - TASARIM SELAMI TOZAR

feride.cem@sabah.com.tr

FERIDE
CEM

s diinyast iizerine dijféyni yapmaygahm

30 OCAK 2026 CUMA

ara vermeyecegiz

doniiglimiin hiz kazandig: bir siireg olarak
goriiyoruz” degerlendirmesini yapt.

KURESEL OLCEKTE IDDIALI ADIMLAR

Limak Holding Y&ne-
tim Kurulu Bagkan1 Eb-
ru Ozdemir, Tiirkiye'nin
insaattan enerjiye, tu-
rizmden modern altya-
piya kadar pek gok stra-
tejik alanda, kiiresel
olgekte iddiali adimlar
attigini soyledi.

Tiirk is diinyasinin
son 40 y1lda kaydettigi

J zdemir
olaganiistii ilerlemeye dikkat geken Limak

Holding Yénetim Kurulu Bagkan1 Ebru Ozde-
mir, “Ingaattan enerjiye, turizmden modern

KATEGORI YUKﬁ'E(gf:f:LM = DANISMAN 6DULU

BiRINCILIK 18 Cumhuriyet Altini 25.000,00 £

iKiINCILIK 12 Cumbhuriyet Altini 17.500,00 £
UGUNCULUK 6 Cumhuriyet Altini 10.000,00 £
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altyapiya kadar pek gok stratejik alanda Ttirki-
ye, kiiresel 6lgekte iddiali adimlar att1. Hayata
gegirilen bu biiyiik yatirnmlar, yalnizca yagam
standartlarim yiikseltmekle kalmadi; Tiirk 6zel
sektoriiniin ve girisimciliginin, uluslararas:
arenada saygin bir gii¢ olarak taninmasinin

da temellerini att1” dedi. Ozdemir, “Bugiin
gururla Afrika’dan Avrupa’ya uzanan genis bir
cografyada, Tiirk sirketlerinin imzasini tagiyan
vizyoner projelerini goriiyoruz” dedi.

TASIYICI GUG OLACAGIZ

Bu topraklara deger katma sorumluluguyla
hareket ettiklerini ve iilkemizin giiclenmesine
katki sunmaktan gurur duyduklarini sdyleyen
Dogus Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani Ferit F.
Sahenk, “Anadolunun her kégesinden ilham
alan bir grup olarak; inandigimiz temel deger-

Tiirkiye’de enf-
lasyonun gerile-
digi ve TCMB re-
zervlerinin
yiikseldigi bir
trend yakalandi-
g1 soyleyen Fi-
ba Grubu Y6ne-
tim Kurulu
Bagkani Murat
Ozyegin,
“2026’da bu ka-
zanimlar: kalic1 hale getirmeyi ve dogru-
dan yabanci yatirnmi ivmelendirmeyi he-
deflemeliyiz” diye konustu. Ozyegin,
sunlar dile getirdi: “2025’in ilk yarisim
temkinli bir biitge disipliniyle gecirdik,
ikinci yarida ise sinirh bir toparlanma
egilimi gordiik ve siirdiiriilebilir bir bii-
yiime grafigiyle devam ettirdik. 2025’te
yaklagik 300 milyon dolarlik yatirimi
devreye aldik. 2026°da da yurt ici, yurt
dis1 yatirimlara devam edecegiz; odagi-
mizda yenilenebilir enerji, dijital finans
¢oziimleri ve perakende markalarimizin
uluslararasi dlgeklenmesi bulunuyor.”

ILIMLI BUYUME BEKLENTISI

2025’in diinya-
da jeopolitik ge-
lismelerin, kiire-
sel ekonomideki
doniigtimlerin ve
ticaret politikala-
rindaki yeni den-
ge arayiglarinin
one ¢iktig1 bir
dénem oldugunu
sGyleyen

Zorlu Holding

Yonetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Zorlu,
“2026’da ekonomik istikrarin giiglendigi,
o6zellikle uluslararas: iligkilerde yaga-
nacak normallegmelerin kiiresel ticareti
destekleyecegi bir y1l bekliyoruz. Buna
karsilik ABD-Cin eksenindeki gelismeler
ticari dengeler {izerinde etkisini siirdiir-
meye devam edecek” dedi. Tiirkiye eko-
nomisinin ise 2025’te 1liml bir biiyiime
sergiledigini sdyleyen Zorlu, “Para poli-
tikasindaki kararlilikla birlikte enflasyon
ve faiz oranlarinda kademeli bir iyilesme
saglandi. Bu egilimin 2026’da da devam
etmesiyle finansman kosullarinda daha
elverisli bir ortam olusmasini bekliyo-
ruz. Uluslararas1 tahminlerle uyumlu
sekilde, Tiirkiye ekonomisinin 2026’da

Murat;0zyedjin
£

ler, ilk giinkii heyecaniyla bize yol gostermeye
devam ediyor: Ulkemize giivenmek, insana
yatirim yapmak ve gelecege umutla bakmak”
dedi. 2026’da siirdiirtilebilir biiyiime ve kiire-
sel rekabet glicli agisindan iilkemizin éniinde
gligli firsatlar oldugunu belirten Sahenk, soz-
lerini s6yle siirdiirdii: “Dogus Grubu olarak bu
yolculukta tilkemizin
tasiyici giiglerinden biri
olmay1, ekonomik deger
yaratirken toplumsal
sorumluluklarimizi da
yerine getirmeyi 6zellikle
6nemsiyoruz. Tiirkiye da-
ha giiglii bir gelecege yii-
riirken, biz de lizerimize
diigen payi kararhlikla ta-
simaya devam edecegiz.”

yiizde 3-3.5 araliginda biiytimesini 6n-
goriiyorum” degerlendirmesini yapti.

SANAYi RAHATLAYACAK

Kiiresel 6lgekte
dalgal1 bir ekono-
mi tablosu bu-
lundugunu soyle-
yen Kibar
Holding Y6netim
Kurulu Bagkani
Ali Kibar,
“2026’da kiiresel
ekonomide tem-
kinli de olsa to-
parlanma egilimi
gozlemliyoruz. Ozellikle sanayi iiretimi,
istihdam ve ihracat rakamlar1 agisindan
yeniden bir denge siirecine girilecegini
ongorityorum” dedi. Tiirkiye ekonomisi-
nin bu doniigiimiin merkezinde yer aldi-
g1 soyleyen Kibar, sunlar1 kaydetti:
“Son iki y1lda uygulanan para ve maliye
politikalariyla fiyat istikrarinin saglan-
masl, liretim ve ihracatin yeniden ivme
kazanmasi acisindan énemli bir esikte-
yiz. Enflasyonun diisme egilimine girme-
siyle tiretim maliyetleri iizerindeki bas-
kinin azalmasinin, sanayi igin 6nemli bir
rahatlama saglayacag: kanaatindeyim.
2026’y1 tiretim ve yatirimda dengeyi ye-
niden tesis ettigimiz, stirdiirtilebilir bii-
yiime hedefimizi saglamlagtirdigimz bir
y1l olarak goriiyoruz.”

BiYUME POTANSIYELIMIZ YUKSEK

- Tiirkiye ekono-
LF_. misi agisindan
| yeni yila iyimser-
likle baktiklarim
soyleyen SANKO
. Holding Yonetim

Kurulu Bagkam
Adil Sani Konu-
koglu, “Kiiresel
belirsizlikler de-
vam etse de lilke-
mizin Uretim gii-
cii, ihracat performansi ve girisimci
yapisiyla biiylimesini stirdiirecek potan-
siyele sahip olduguna inaniyoruz. Isimi-
zi biiyiitiirken bu topraklardan kazandi-
gimiz1 yine bu topraklara ve insanimiza
sunma anlayigin1 kendimize rehber edi-
niyoruz. 2026 yilinda da siirdiiriilebilir
biiyiime yolculugumuzu toplumsal fay-
da ekseninde siirdiirecegiz” dedi.
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EDITOR FERIDE CEM - TASARIM BARIS SUSAR

- Ihracatcinin gozil
sampiyonlar ligind

U_retim ussi haliné gelen Tirkiye, ihracatta sampiyonlar ligini hedefliyor.
TIM Baskani Giiltepe, “Rekabetciligimiz korunursa hedefi yakalanz” dedi

iirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani , iiretimi ve ihracati bu
yil yeniden ekonomik biiyiimenin
- lokomotifi yapmak istediklerini
* sbyledi. “Yilksek faiz difsiik kur”
politikasi nedeniyle dzellikle emek yogun
sektorlerin son 2.5 yilda rekabetgiliklerinin
zayifladigini hatirlatan Giiltepe, talep ve
beklentilerinin kargilanmasi durumunda
Orta Vadeli Program’da (OVP) 2026 yil
icin dngdriilen 282 milyar dolarlik hedefin
- rahatlikla iizerine Gikabileceklerini vurgu-
lad.

HEDEF iLK 10 ARASINA GIRMEK

Jeopolitik risklere, emek yogun sektorlerde yasa-
nan rekabetcilik kaybina ve kiiresel pazarlarda artan
korumacilik dnlemlerine ragmen ihracatimizi 2025’te
yiizde 4.5 artisla 273.4 milyar dolara cikardigimizi anla-
tan Giiltepe, “Oniimiizdeki giinlerde netlesecek hizmet
ihracatimizin da 122 milyar dolar civarinda olacagim
tahmin ediyoruz. Hem mal hem de hizmet ihracatinda
en yiiksek yillik rakamlara ulasmamiz elbette 6nemli.
Ancak tabloyu iyi analiz etmek durumundayiz. 2025’te
deger olarak 11.6 milyar dolarlik bir ihracat artigi
gerceklestirdik. Bu farkin 7.7 milyar dolarlik kismi
otomotiv, savunma sanayi ve miicévher sektorlerindeki
sadece bes firmanin ihracatindan geldi. Ayrica 5.4 mil-
yar dolarlik da parite kaynakh artimiz var. Yani parite ve
bes firmanin katkisi olmasaydi 2025’i ekside tamamla-
mak gibi bir sonucla karsilasabilirdik” seklinde konus-
tu. ihracatta iddiali hedeflerinin oldugunu anlatan Giil-
tepe, sozlerini soyle siirdiirdii: “Tiirkiye’yi uzun vadede
en cok ihracat yapan ilk 10 iilke arasina, yani ihracatin
sampiyonlar ligine ¢cikarmak istiyoruz. Sampiyonlar
ligine cikabilmemiz igin ihracatimizi tabana yaymamiz,
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tiim sektorlerden katki almamiz, siirdiiriilebilir
biilyiime ile her yil ¢ift haneli artislari yakala-
mamiz gerekiyor. Bunun da yolu iiretim ve ih-
raca:tl yeniden ekonomik biiyiimenin lokomaotifi
yapmaktan geciyor. Ancak son dort ceyrektir
net ihracat bilyiimeyi asagi cekiyor. Giinkii ma-
liyetlerle kur arasindaki denge bozuldu.”

RESMi DOGRU OKUMALIYIZ

Mustafa Giiltepe, bulundugumuz cografya-
nin en dnemli iiretim iissii olmamiza, iiretimde
marka iilke ve bazl sektorlerde kiiresel oyuncu

feride.cem@sabah.com.tr

kimligimize ragmen ortaya ¢ikan bu sonucu dogru oku-
~ mak gerektigini sdyledi. Arzu ettigimiz oranlarda olma-

makla birlikte genel ihracatimiz artsa da hazir giyim
basta olmak iizere emek yogun sektorlerin ihracatinda
iic yildir devam eden daralmanin iiretime imalat sanayi
istihdamina olumsuz yansidigini anlatan Giiltepe, su
bilgileri paylasti: “Hazir giyim, tekstil, ayakkabi gibi
sektorlerde binlerce firma ne yazik ki kapandi. Sessiz
sedasiz kapananlar bir yana konkordato tablosu bile.
bize cok sey anlatiyor. 2023’te konkordato ilan tablo-
sunda bin 516 firma yer alirken 2025’te bu sayi dort
katin iizerinde artigla 6 bin 361’e ulasti. Bircok firma
ayakta kalabilmek icin iiretimini yurt disina tasidi. SGK
verilerine gore Ekim 2022’de yaklasik 4 milyon 425

bin olan imalat sanayindeki istihdam,Ekim 2025’te 3
milyon 824 bine gerilemis bulunuyor. Bu da ii¢ yilda
imalat sanayi istihdaminda yaklasik yiizde 14’liik kayip
anlamina geliyor. Mevcut kosullarda kuru rekabetci
seviyeye cikaracak bir ortam goriinmiiyor. Bizim artan
maliyetleri dengeleyebilmemiz igin iiriin fiyatlarimizda
doviz bazinda yiizde 15-20 artis yapmamiz gerekiyor.
Ancak en fazla yiizde 2-3 artis yapabiliyoruz. Dolayi-
siyla ii¢ yil 6nceki rekabetciligimiz kazanabilmemiz
icin farkli destek mekanizmalarim devreye almak

Doganin kalbinde tatil icin dogru tercih

TURKIYE...

TURSAB iiyesi acentalarimizla Turizm Yiizyili’nda

sizi agirlamak icin sabirsizlaniyoruz.
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umuyoruz.”..
LiKsUMiz Yok .»“: b

durumundayiz. Bu kapsamda emek yogun sektorlerde
rekabetciligimizi yeniden kazanabilmemiz icin; istih-
dam desteginin 6 bin liraya, Asgari iicret desteginin 2
bin 500 liraya cikarilmasi, déviz doniisiim desteginin
daha etkin ve verimli bir sekilde uygulanacak diizen-
lemelerin yapiimasi ve ihracatcimizin uzun vadeli ve
diisiik faizli finansmana erisimini saglayacak politi-
kalarin devreye alinmasi gerekiyor. Dort baslik altinda
topladigimiz ve Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan’a da arz ettigimiz taleplerimizin hasar daha fazla

biiyiimeden quglllk bula < TTT Ty cagini
o
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Diger taraftan
her sektor icin
stratejilerimizi
gozden gecirip
giincellemek ge-
rektigini soyleyen
Giiltepe, “Tiirkiye’nin
baz sektorlerden vaz-
gectigi ya da vazgegmesi
gerektigi konusuluyor.
Hicbir sektdrden vazgegcme
liiksiimiiz yok. Ornegin hazir
giyim ve konfeksiyonu gozden
cikarabilir miyiz? Ulkemizde birgok
ilklere imza atan, ii¢ yildir daraldigi halde
12 milyar dolarin iizerinde cari fazla veren,
tekstille birlikte 860 bini agkin istihdami olan bir
sektorii nasil gozden cikarinz? Gézden cikarsak bos-
lugu neyle doldurabiliriz? Hazir giyim ve tekstili feda
etmek fazladan en az 20 milyar dolarhk ithalat anlami-
na gelir. Deri, ayakkabi ve diger sektorlerimize de aym
anlayisla bakiyoruz” diye konustu.
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BU YIL ISTANBULDA
EN AZ 500 KISILIK i
BUYOK ALIM HEYET
PROGRANLIYORUZ

Alim heyetlerini de
iilkemizde agirlamaya de-
vam edecegimizi soyleyen,
Giiltepe, “Bu yil biri Arap
iilkelerini, digeri Amerika
Kitasr’'ndaki iilkeleri kap-
sayacak sekilde ve her biri
en az 500 kisilik iki biiyiik
alim heyeti programliyo-
ruz” dedi. Giiltepe, sunlan .
kaydetti: “Ayrica’iilkemizde
gorev yapan diplomatik
temsilcilerle diyaloga da
bilyiitk 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda gecen hafta
sonu Arap Birligi iiyesi
13 iilkenin temsilcilerini -
Trabzon’da agirladik. .
Trabzon’daki temaslarimiz_* .
bize Arap Birligi iilkelerine * |
2025’te 52 milyar dolar - = |
civarinda olan ihracatimizi . .
iki iic yil icinde 65 milyar - ]
\.  dolara gikarabilecek potan-

“N\siyelin oldugunu gosterdi”’ *

TURSAB

TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BiRLiGi
ASSOCIATION OF TURKISH TRAVEL AGENCIES

www_tursab.org.ir
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Yatinm uzmanlarnnin hazirladig
rapor ve biiltenlerle
piyasalara i1sik tutun

Yatinm kararlarimizi vermeden 6nce Vakif Yatinm’d
profesyoneller tarafindan hazirlanan rapor ve biltenleri in
piyasalarda guvenle hareket ed1n ‘

o i '.:.-»' - s
.

WWW. vkyanallz com |

._ _F-.ﬂ vakifyatirim.com.tr / 0850 222 7772
oired EERNRME /vakifyatirimas Vak’f
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EDITOR FERIDE CEM - TASARIM BARIS SUSAR
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Daha 1yi bir tablo bekliyoruz

2026’nin ticaret savaslari ve korumacilik egilimleriyle sekillenen yeni bir diinya diizeninin one ¢iktigi bir yil olacagini soyleyen DEIK
Baskani Nail Olpak, “2025 yilina kiyasla biraz daha iyi bir tablonun olacagini diisiinilyorum” diye konustu

AB'nin imzaladigi her serbest ticaret anlasma-
sinin Tiirkiye'ye aglk olarak dénmesiyle ilgili olarak
Olpak, su degerlendirmeyi yapt: “Gimrik Birli-
@i'yle ilgili baglantil serbest ticaret anlasmalarinda
bizim en ¢ok rahatsiz oldugumuz konu masada
oturmamak. AB bir serbest ticaret anlagmasi imza-
liyor, sonuglari bizim icin baglayici ama karar alma
mekanizmasinin igerisinde yokuz. Yani sonucu
baglayici olmazsa problem degil. Kendi adina karar
alir, devam eder. Sonucu beni bagliyor ve ben
de ondan bagimsiz olarak hareket edemiyorum.
Yani AB’ye tam (yeligin, tamam, siyasi oldugunun
farkindayiz ama Gimriik Birligi siyasi bir yaklasim
olmamal. Birebir konustugunuzda birgok Avrupa
lilkesi durumun boyle oldugunu soyllyor. Bu agry-
la, siziyla miicadele etmeye devam edeceiz ama
bu sadece agri kesici haplarla, agriyr gérmezden
gelerek olmuyor. Daha radikal bir miidahale gerekli
olacak. Nasll olacagini gorecegiz.” Olpak, stratejik
noktalarda inracat kiimelenmesi ve sektorel kime-
lenme gibi bir durumun Irak-Suriye sinirinda olup

15 Ekonomik liskiler Kurulu
(DEIK) Baskani Nail
Olpak, reform yil1
sOyleminin ig

hem de krediye yetige-
bilme miktar1 agisindan
bakildiginda hemen her sey
piyasanin tam istedigi bazla
olmayacak ama 2025’e gore kiyas-
ladigimizda hem miktarsal bazda hem
de faizlerin oran1 agisindan 2025’e kiyasla biraz
daha iyi bir tablonun olacaginm diisliniiyorum” diyen
Olpak, 2025’in dngoriilemezligin hakim oldugu bir y1l
oldugunu kaydederek, bunun da hem kigisel hem de
kurumsal olarak is diinyas1 agisindan da bakildiginda
arzu edilmeyen bir konu oldugunu soyledi. Olpak, “Is
diinyas1 gozliigiiyle degerlendirdigimizde bir taraftan
bu konjonktiird iyi okumak ve bu gergevenin igeri-
sinde de birilerinin risklerini acaba nasil firsata gevi-
rebiliriz noktasinda hareket edip hani klasik ifadedir,
‘ezber bozan adim’ diye sdylenir, onlar1 atmaya gayret
etmek, bizim hedef odagimiz bu olacak” diye konustu.
Olpak, ticaret savaglari ve korumacilik egilimleriyle
sekillenen yeni bir diinya diizeninin igerisinde
olunduguna isaret ederek, globallesmenin
“glokallesme”ye dondiiglint vurguladi.

‘MADE IN EUROPE’ ONEMLi BASLIK

J Nail Olpak, ticaretin 6nemli kuralinin bagin-
/ I Iy
" daticaretin belirli kisminin genel itibariyla ya-
| kindaki iilkelerle yapilmas: oldugunu belirterek,
near-shoring ve friend-shoring kavramlarimimn 6ne
ciktigim dile getirdi. 2026'ya kadar AB ile
olan &nceligin tam {iyelik siireci ve
Giimriik Birligi'nin giincellemesi
iizerinden gotiiriildigiinii anlatan
Olpak, “Yeni bir giindem ortaya
¢ikt. ‘Made in Europe’. Ne ola-
cagimt hep birlikte gérecegiz.
Ben kendi yaklasimimizi ortaya
koyarak hareket etmemiz ge-
rektigini sgyliiyorum. Avrupa

olamayacagi konusunda sunlari séyledi:

“Daha gok Suriye igin herhalde glindeme ge-
lecek. Buguin tiretim maliyetlerini, isgilik
maliyetlerini konustugumuz bir si-
recte o bizim i¢in 6nemli olabilecek.
Alternatifler farkli sekilde konugu-
luyor. Bir ayagi belki tamamen
Suriye’de olabilir ya da bizim
tarafimizda olabilir ama girig {
¢ikigin hem Kigiler, is guci bazinda
hem de Criinler bazinda girig ¢ikigin,
sevkiyatin kolay olabilecegi de bir sis-
tem gerekli. Bunun bir glvenlik
boyutu var, degerlendi-
riliyor. Hemen karar
verilemiyor ama
masada ciddi
sekilde oldugunu
sOylemek iste-
rim.”

REFORM YILI

2026'y1 baktgimizda olumiu go-

de krediye yetisebilme miktan
agisindan bakildiginda
hemen her sey

tarafiyla yaptigimiz goriismelerde
yazih olarak ifade etmeseler de

onlarin sgyledikleri ashn-
piyasanin tam istedidi bazla olmayacak  da ‘Made in Europe’

diinyasinin recedimiz alanlardan birinin reform yil ama 2025'e gore kiyasladigimizda hem yaklagiminda Asya-
beklentileri agisindan ifadesinin kullanimig olmas oldudunu miktarsal bazda hem de faizlerin orani Pasifik cografyasi-
daha pozitif bir yakla- styleyen Olpak, “Reform yili is diinyasi- acisindan 2025'e kiyasla biraz daha iyi na yonelik olarak
sim getirecegini belirt- nin beklentileri agisindan daha pozitif bir tablonun olacagini dlistintiyoruz. bir tedbir ortaya
ti. “Finansal kogullar bir yaklagim getirecektir. Finansal Enflasyonda ekonomi yonetiminin koyacaklarim
faizlerin hem oram kogullar faizlerin hem orani hem koydugu hedefler var. Yiizde 16- veya koyduklarm

ifade ediyorlar”

dedi. Olpak, Glimriik
Birligi gergevesinden 30
yidir devam eden bir en-
tegrasyon oldugunu ifade ede-
rek, Tiirkiye'nin iiretimde, lojistikte,

tedarik zincirinde ne kadar giiclii bir yere sahip

oldugunu Avrupa’'nin bildigini séyledi.

“Made in Europe” senaryosunun igerisinde Tiirki-
ye'nin nerede olacaginin oldukga 6nemli olduguna vurgu
yapan Olpak, soyle devam etti: “Eger siirpriz bir sekliyle
bizi de o kapsaminin diginda tutacak olurlarsa maalesef
ciddi sekilde etkilenmemiz s6z konusu. Arzumuz, he-
defimiz olmasini istedigimiz kisim, kapsamn igerisinde
kahrsak da bu da aym biraz 6ncekinin tam zitt bir sekliy-
le olumlu olarak bizi etkileyecek. Normalde yaklasimin
temelinde bakildig) zaman ‘Made in Europe’ diyor yani
kavram biraz agik neye kadar gidebilecegini gorecegiz. Ya-
ni AB’de tiretmek demiyor. Bu gozle bakildiginda bir agik
kapi var diyoruz ama hepimizin bildigi bir sey var, boylesi
konular her zaman bir yani piyasa ifadesiyle ‘pazarlik’
konusu. Kargilikli kimin ne alip verebilecegiyle ilgili bir
stireg. Bunun Tiirkiye gergevesinde bakildiginda AB ile
en az Glimriik Birligi'nin glincellenmesi kadar bizim igin
onemli bir 6ncelik oldugunu ifade etmemiz lazim.”

CiN VE ABD DIKKATLE iZLENILMELI

DEIK Bagkam Olpak, Tiirkiye-ABD iligkilerine degi-
nerek, iki tilkenin 100 milyar dolar ticaret hacmi hedefi
koydugunu animsatti. Bunun dikkatle izlenmesi gereken
konulardan bir tanesi oldugunu kaydeden Olpak, Cin’in
boylesi bir iiretim glicii varken o 400 milyar dolarlik mali
satmak igin Tiirkiye dahil bagka tilkelerin giiglii oldugu
tilke pazarlarina girecegini belirtti. Olpak, ABD’nin bir
taraftan hem bu korumaciligy, ticaret savagin siirdiirtirken
hem de kendisine giivenilir ig ortaklar arayis1 igerisinde
olduguna dikkati gekti.

19 bandi gergekten bizim icin
gtizel bir hedef olur” diye
konustu.

Kilometreler ayni, maliyetler farki..

J&Senerji ile her dolumda kar edin.
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Istanbul Finans
Merkezi Genel
Miduri Erdem,“2026
taginmalarin hizh
oldugu ve hedef
doluluk oranlarina
ulasilan bir yil
olacak” dedi

En' MutIQ Q!a'caélhlzyér, Ye.ni Eviniz
TanUrla’'da Hayat
2026'da Basliyor!

dogalligiyla Urla Bademler'de sizi bekliyor.

odence Yolu Cd. no:18, 35432 Urla/izmir

Hayélinizdeki bahceli, havuzlu villalar, tim sadeligi ve

LS L7 85C 7§20 | wodejunuel

stanbul Finans Merkezi
(IFM) Genel Miidiirii
Ahmet Thsan Erdem
gerek bankacilik, gerek
bankacilik dig1 alanlar-
da faaliyet gosteren finans
sektorii firmalarinin IFM’de
caligsmaya bagladigini belir-
terek, “2026 yil1 bu tasin-
malarin daha hizh oldugu,
Istanbul Finans Merkezi'nin
hedeflenen doluluk kapasite-
lerine biiyiik oranda ulagma-
ya muvaffak oldugu bir sene

olacak” dedi.

20 BiN PERSONEL

Ahmet Thsan Erdem, bu-
giin itibariyla 20 bine yakin
calisanin IFM’deki cesitli
kurumlarda galigtigini, s6z
konusu merkezin kapasite
olarak 50 ila 70 bin ¢aligana
konforlu bir galigma ortami
saglayacak gekilde tasarlan-
digin1 belirtti. Giinliik ziya-
retci trafigine iligkin detayla-
11 paylasan Erdem, yaklagik
her giin 100 binin {izerinde
insanin [IFM’yi kullandigini
dile getirdi. Erdem, gesitli
kistaslara bagl ve birgok fa-
aliyet alanlarina 6zel olarak,
[FM’de yer alan firmalarin,
finansal faaliyetlerinden elde
edecekleri gelirleri kurumlar
vergisi matrahindan yiizde
100 diisebilme imkanina
sahip oldugunu belirtti.
Bununla birlikte calisanlara
yonelik olarak da cazip un-
surlarin bulundugunu dile
getiren Erdem, yabanci per-
sonel istihdaminda da belirli
sekillerde kolayhklar saglan-
digina isaret etti.

‘YERINiZi ALIN’ GAGRISI

IFM Genel Miidiirii Er-
dem, Istanbul Finans Mer-
kezi'nin cazip ve rekabetci
tegviklerinin bulundugunu
belirterek, “Buradan firsati
bulmugken tekrar yineliyo-
rum: Bizlerle irtibata gegin,
[FM’de bir an 6nce yerinizi
alin” dedi. Tegvikler haricin-
de Istanbul’un ve IFM’nin
rekabetgiligini 6ne gikaran
3 unsurun sayilabilecegini
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[EM’ye tasinmalar
j2026’da hizlanacak

kaydeden Erdem, “Birincisi
Istanbul’un konumu. Bugiin
4 saatlik bir ugus mesafesin-
de yaklagik 1,3 milyarlik bir
niifusa ve 30 trilyon dolarlik
bir ekonomik biiyiikliige
ulagtyorsunuz. istanbul'u
merkez olarak kendine

alan bir girket bu pazarlara
erigebiliyor” diye konustu.
Erdem, Tiirkiye'nin gii¢lii
bir ekonomik altyapisinin
bulundugunu kaydederek,
iilkenin 2003’ten bu yana
yillik ortalama ytizde 5,3 bi-
yidiiglni bildirdi. Erdem,
canl ve dinamik bir yapiya
sahip Tiirkiye ekonomisinin
distan gelebilecek herhangi
bir gelismeye ya da riske kar-
st dayanikli oldugunu ifade
etti.

EN BUYUK KUMELENME

Ahmet Thsan Erdem, Is-
tanbul Finans ve Teknoloji
Ussii'nii [FM’nin tamamla-
yic1 unsuru olarak gérdiik-
lerini belirterek, “IFM’nin
yenilik¢i vizyonunu pekisti-
ren bir teknopark yapisi. Fi-
nansal teknolojiler alaninda
faaliyet gosteren girisimlerin
desteklenecegi en Gnemli
yer. Bu kadar da iddial
konusuyoruz, Tirkiye'nin
en biiyiik FinTek kiimelen-
mesi olacak” dedi. [FM’nin
katilim finans ve enerji ala-
ninda bolgesel merkez olma
hedefine isaret eden Erdem,
[FM’nin en énemli iki sac
ayaginin katihm finans ile
enerji ve emtia ticareti ol-
dugunu ifade etti. Erdem,
“IFM, katilim finansinin da
kalbinin attig1 bir merkez ol-
ma konumunu pekistiriyor.
Bununla birlikte enerji ve
emtia alaninda da bir mer-
kez olma vizyonumuz var.
EPIAS basta olmak iizere
ve EPIAS hinterlandindaki
firmalar bugiin faaliyetlerini
[FM’de yiiriitiiyorlar. Hede-
fimiz enerji ve emtia ticareti
baglaminda fiyatlama ve risk
yonetimine iligkin siireclerin
[FM’de yogunlagmasini sag-
lamak” diye konustu.

SURDURULEBILIRLIK
MERKEZDE

AHMET ihsan
Erdem,'s[]rd[]r[]le-
bilirligi IFM olarak

Sahibi

Turkuvaz Haberlesme ve Yayincilik A.S.

tim faaliyetlerinin
merkezinde konum-

Genel Yayin Yénetmeni

METIN YUKSEL

landirdiklarini sdyle-
di. Erdem, IFM’nin,

Yazi igleri Koordinat6rii
KEMAL KOK

verimlilik esasli, akill
sehir teknolojisi hu-
suslarini g6z dniinde
bulundurarak tasar-
lanmig ve imar edil-
mis bir yer oldugunu
kaydetti. Calisma
sistematiklerinin de
0 sekilde oldugunun
altini gizen Erdem,
“Tim yerleskeyi
kapsayacak sekilde
enerji verimliligi
alaninda gok 6nemli
bir sertifika var. Sek-
tériin 6nemli sertifi-
kalarindan bir tanesi,
LEED sertifikas!. Tim
yerleskemiz LEED
sertifikasi sahibi.

Bu ne denli enerji
verimliligini ve siir-
durdlebilirligini 6ne
aldigimizi, 6nceledi-
gimizi gosteren bir
husus” dedi. Erdem,
bir diger hususun
“sifir atik” yaklagimi
oldugunu aktararak,
IFM’nin sifir atik
projesi sertifikasina
sahip olarak faaliyet-

‘\

TURKUVAZ

MEDYA GRUBU

Yazili Medya Reklam Genel Miduri
CEYDA UZMAN

Genel Miidir Yardimeilari
_SEDAT ACET
UMIT ERGELIK

Dijital Yayinlar Genel Mudurii
MUSTAFA YUCE

sabah.com.tr Genel Yayin Yonetmeni
HUSEYiN 0ZDEMIR

Marka ve Pazarlama Grup Bagkani
SINAN KOKSAL

Yonetim Yeri
5. Levent Mah., Maresal Fevzi Cakmak Cad.,
B Blok Apt., No:29/1/1 Eyiipsultan Istanbul
Tel: 0212 354 30 00
e-posta: editdr@sabah.com.tr
ISSN1301-5796

Turkuvaz Basim Genel Mudird
MEHMET KAMILOGLU

BASIMCI: Turkuvaz Haberlesme

ve Yayincilik A.S.

Adresi: 5. Levent Mah., Maresal Fevzi
Gakmak Cad., B Blok Apt., No: 29A/1
Eyipsultan istanbul

BASILDIGI YER: 5. Levent Mah., Maresal
Fevzi Qakmak Cad., B Blok Apt., No: 29/1/1
Eyiipsultan Istanbul

ANKARA: Esenboga yolu, 13. km,
Pursaklar/Ankara
Tel: 0312 328 85 00

iZMIR: Fatih Mahallesi, 1194 Sokak,
No: 4 Gaziemir / [zmir
Tel: 0232 497 15 00

ADANA: Ceyhan Yolu Uzeri, 5.km,
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Yaz igleri Mudrleri
HULYA UNLD MAViGOZLD
ISA TATLICAN
SULEYMAN AYAZ
MEHMET ERKAN AVCILAR (Gece)

Haber Koordina_tér[i
ABDURRAHMAN SIMSEK
KENAN KIRAN

Haber Mtduri
HALIT TURAN

Ankara Temsilci§i
OKAN MUDERRISOGLU

Ekonomi Mudiri
DILEK GUNGOR

Spor Muduri
MURAT 0ZBOSTAN
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SINAN OZEDINCIK
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BERCAN TUTAR
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HUSEYIN KURUL

Tuzel Kisi Temsilcisi
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Adana Temsilcisi
ALi ERSIN RAMOGLU

Sorumlu Yaz igleri Midurt
MESUT ALTUN

Sabah gazetesi yaygin
stireli bir yayindir
Sabah gazetesinde
yayimlanan haber, yazi,
resim ve fotograflarin FSEK
ve Basin Kanunu’ndan
kaynaklanan her tirlt
haklari Turkuvaz
Haberlesme ve Yayincilik
A.S.ye aittir. izin
alinmaksizin, kaynak
gosterilerek dahi iktibas
edilemez.

"? Gazetemiz ISO 12647-3 Kalite Yonetim
Standartlarinda basilmaktadir.

WAN IFRA International

Color Quality Club “Star Club” iiyesidir.

lerini yardten birbol- | 8
ge oldugu bilgisini st St o ‘
paylasti.
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Kaynak maliyetleri dugecek
finansman imkani artacak

alkbank Genel Miidiirii Osman

Arslan, 2025’te bankacilik sek-

tortiniin genel olarak risk yone-
timi, aktif kalite ve bilango dayaniklili-
gina odaklandiginm belirterek, Halkbank
olarak bu gergevede kaynaklar1 daha
segici alanlara yonlendirip kredi
biiytimesini dengeli bir sekilde
yoneterek, likidite ve ser-
maye yapilarim giiglen-
dirdiklerini soyledi.

Gegen yil odak

alanlarimin baginda
“esnaf ve KOBI'ler
ile kadin ve geng
girisimcilerin” yer
aldigim vurgulayan
Arslan, iiretim, yati-
rim, istihdam ve ihra-
cat1 destekleyen selektif
kredi politikalariyla 6zellik-
le KOBTI'lerin ve reel sektériin
finansmana erigimine 6ncelik ver-
diklerini anlatt.

AKTIFi 4 TRILYONU ASTI

Kaynaklari, reel ekonominin ihtiyag-
larina uygun sekilde tahsis ettiklerini
ve operasyonel siirekliligi sagladiklarim
kaydeden Arslan, “2025’in 9 ayinda
aktif biiytikliigiimiiz ylizde 34 artarak 4

trilyon liray1 agsarken, mevduatlarimiz
yiizde 33 yiikseldi. Ayni1 dénemde net
karimiz yiizde 80 artisla 20.2 milyar lira
seviyesine ulagt1” ifadelerini kullanda.

RASYOLARI GUGLENDIRDI

Arslan, uluslararas: piyasalardan
mevduat dis1 yabanc para (YP)
kaynak temininde gok aktif
olduklar bir yih geride bi-
raktiklarim ifade ederek,
sermaye benzeri tahvil
ihraglariyla sermaye
yeterlilik rasyolarim
(SYR) giiglendirdikle-
rini anlatti.
Halkbank Ge-
nel Miidiirii Arslan,
2025’in 11 ayinda 231
bin esnaf ve sanatkara
155 milyar lira Hazine faiz
destekli kredi kullandirdik-
larim belirterek, “Esnaf kredilerinin
KOBI kredileri igindeki pay1 yiizde 34
seviyesindedir. Toplam esnaf kredi ba-
kiyesi ise 302 milyar liradir” dedi. Ote
yandan 2021°den bu yana 263 bin kadin
girisimciye 118 milyar lira finansman
sagladiklarini dile getiren Arslan, 226
bin girisimciye is fikrini hayata gecirmesi
igin 38 milyar lira finansman destegi sag-
ladiklarinin altini gizdi.

MALIYETLER GERILEYECEK

Osman Arslan, bankacilik sektort-
niin, sinirlamalara ragmen kredilerini
en az enflasyon seviyesinde biiyiitmeyi
bagardigini belirterek, 2026°y1 sektor
agisindan temkinli biiylime déneminden
verimlilik ve nitelik odakl bir agamaya
gecis yili olarak degerlendirdiklerini vur-
guladi. Finansman imkéanlarina iligkin
beklentilere isaret eden Arslan, “Ekono-
mik gostergelerdeki iyilesmeyle birlikte
kaynak maliyetlerinin diismesi ve kredi
sinirlamalarimin kademeli olarak gev-
semesi, kredi kullandirimlarini ve reel
sektore sunulan finansman imkanlarim
artiracak” degerlendirmesinde bulundu.
Arslan, bu stiregte, nakdi ve ticari kredi-
ler igerisinde KOBI kredilerinin paymin
artmaya devam etmesinin beklendigine
vurgu yaptu.

EDITOR BETUL ALAKENT - TASARIM OSMAN GIRACI
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——

iirkiye Bankalar Birligi (TBB)
Bagkan ve Ziraat Bankas1
Genel Miidiiri Alpaslan
(akar, dezenflasyona
yo6nelik uygulanan
siki para politikas1 sonucunda,
biliyiimenin dengelendigini, enf-
lasyonun diigsmeye bagladigini
ve finansal piyasalarda dngoriile-
bilirligin arttigini s6yledi. Ziraat
Bankasi'nin ekonomi programina
destek vermeye devam ettigini
aktaran Cakar, su bilgileri paylasti:
“Bilango biiylimemiz yiizde 50'nin
tizerinde gergeklesti ve bankamizin aktif
biiytikligiinde sektérden aldig: pay artt1. 2025
yilinda kredi ve mevduat portfoyiimiiz yaklagik
yiizde 45 oraninda biiyliyerek sektor gelisiminden
daha iyi bir performans sergiledi. Kredi biiyii-
mesinde daha ¢ok TL iiriinlerin 6ne giktigini,
bankamizin misyonuna uygun olarak tarim bagta
olmak iizere {iretim, yatirim, ihracat ve KOBI'lerin
finansmanina agirhik verdigimizi sdyleyebiliriz.”
TL mevduat 6ncelikli olmak {izere tiim mevduat
tiirlerinde miisterilerin giiclii ilgisi ile biiylimeyi
stirdiirdiiklerinden bahseden Cakar, tabana yaygin
mevduat yapilarinin destegi ile siirdiirtilebilir bir
fonlama yapis1 kurduklarinm anlatti.

ONCELIK URETIM, YATIRIM, iHRACAT

Faizlerdeki diisiistin, TL varliklar igin var olan
reel getiriyi koruyacak sekilde olmasini ve 2025
yilinda baglayan TL mevduata yonelim egiliminin
2026’da giiglenerek devam etmesini beklediklerini
ifade eden Cakar, kredi biiylimesinin enflasyonla
uyumlu ve 2025 yilinda
oldugu gibi kontrollii olma-
si1 6ngordiiklerini soyledi.
Cakar, sektor icin krediler-
de ylizde 25-30 bandinda,
mevduatlarda ise ylizde
20-25 araliginda bir biiyiime
tahmin ettiklerini aktararak,
“Kredi kompozisyonumuz-
da yine tiikketimden ziyade

Alpaslan Gakar
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rograma
estegimiz
surece

Ziraat Bankasi’nin ekonomi programina destek vermeye devam ettigini
aktaran Genel Midiir Alpaslan Gakar, “Kredi kompozisyonumuzda yine
tilketimden ziyade diretim, yatinm ve ihracat temel onceligimiz olacaktir” dedi

K

iiretim, yatirim ve ihracat temel 6nceligi-
miz olacaktir.” ifadesini kulland:
Ziraat Bankasi Genel Miidiirii
(akar, Tiirkiye agisindan firsat
olusturan temel alanlara da
degindi. Bu alanlarin makro
ekonomik istikrar, giiclenen
rezervler, mali disiplin ve biit-
ce dengesi, giiglenen cari den-
ge, kiiresel finansal kogullar,
diisen borglanma maliyetleri,
yon degistiren kiiresel serma-
ye akimlari ve diigiik borgluluk
oraninin getirdigi genis hareket
alani olarak ortaya giktigini ifade eden
Cakar, hem i¢ hem de dis risk unsurlari-
nin hali hazirda 2025 yilindan bu yana kiiresel
piyasalarda belirgin oldugunu ve tiim karar alict
aktorlerin karar verme stireclerinin igine girdigini
soyledi. Cakar, bu baglamda bahsi gegen risklerin
piyasalarda ilave bir etki olugturma potansiyeli
tagimadigin ve karar alic1 tiim oyuncularin olas
risklere kars: hazirlikh oldugunu gérdiiklerini
dile getirerek, “Tiirkiye ekonomisinin barindir-
dig1 firsatlarin gok daha belirgin oldugu ve 2026
yilmin bireylerin ve firmalarin finansal hayatinda
daha goriiniir olumlu etkiler géstermeye aday
oldugunu ve bu anlamda Tiirkiye ekonomisi ile
ilgili risk igtahinin daha giiglii olacagini degerlen-
diriyoruz.” dedi.

AKTIFTE % 50°NiN USTUNDE BUYUME

Alpaslan Gakar, 2025 y1l1 boyunca Ziraat
Bankasi’nin finansal yonetim stratejisinin, siki
para politikasi ve yiiksek fonlama maliyetle-
rinin hakim oldugu zorlu bir konjonktiirde,
“proaktif bilango yonetimi”, “selektif kredi
biiytimesi” ve “siirdiiriilebilir karlilik” sag ayak-
lar tizerine kuruldugunu soyledi. Cakar, 2025
yilinda bankacilik sektorii genelinde aktif bii-
yiikligii, toplam krediler ve mevduat hacminde
ortalama ylizde 35 seviyelerinde bir biiyiime
kaydedilirken, bankanin bu dénemde aktif
biiyiikliigiini yiizde 50’nin iizerinde artirarak
pazar payini geniglettigini aktardi.

200 MILYAR $ DIS FINANSMAN

Hakiki kahve keyfi

SEKTORUN toplam yurt dist finansman tutan-
nin 200 milyar dolar seviyesine yaklastigini bildiren
(Gakar, mevcut donemde, Ziraat Bankas’nin kiiresel

finansal kosullardaki iyilesmeyi ve Tiirkiye’ye
yonelik artan risk istahini firsata cevirerek yurt

disi borclanma kanallarini en etkin kullanan ku-
rumlardan biri oldugunu ve kaynak cesitliligini
artirdiini belirtti. Gakar, karlilik ve 6z kaynak geli-
simi agisindan bankanin 2025 yilint mali biinyesini
giiclendirerek kapattigini soyledi. Sektoriin yil sonu

iraat Katilim Genel Miidiirii Metin

Ozdemir, 2026’nin mali disiplinin
gliglendirildigi ve yiiksek katma degerli
tretime gecisi destekleyen adimlarin et-

1871'den beri

150 YILI ASKIN SUREDIR
TURK KAHVESININ DEGERLERIYLE ANILMAKTAN,
KAHVE KEYFINE HIZMET ETMEKTEN

MUTLULUK DUYUYORUZ.

WA,
:"’; ?""-:\.

KURUKAHVECI
MEHMET EFENDI

kilerinin hissedildigi bir dénem olmasini
ongordiiklerini s6yledi. Ziraat Katihm
olarak, kiiresel ekonomideki dalgalanma-
larin ve yurt iginde regiilasyonlarin belir-
leyici oldugu bir yilda, tiglincii geyrek iti-
bariyla aktif biiyiikliiklerini 2024 sonuna
gore yiizde 38 artirarak 709 milyar liraya
yiikselttiklerini sGyledi.

SEKTORDE PAY1 ARTTI

Bu doénemde yiizde 33 olarak bankaci-
lik sektoriiniin ortalama biiylime oraninin
tizerinde performans sergilediklerini dile
getiren Ozdemir, bankanin béylece sektér-
den aldig1 pay1 da artirmay1 bagardigina
dikkati gekti. Metin Ozdemir, 2025’te para
politikasinda atilan gevgeme adimlarinin
etkisiyle net kar pay1 marjlarinda kayde-
dilen iyilesmenin, karhilik performansina
olumlu yansidigin ifade ederek, bankanin
karinm eylil sonu itibariyla yillik bazda
yiizde 51 arttigin1 sdyledi. Metin Ozdemir,
makroekonomik éngoriilerinin, Orta Va-
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itibaniyla aktif karliiginin yiizde 2.5, 6z kaynak kar-
Iiiginin ise yiizde 27 seviyelerinde gergeklesmesi-
nin beklendigini ifade eden Gakar, syle konustu:
“Bankamiz da bu dénemde sektor ortalamalarina
benzer seviyede bir 6z kaynak karlilidina ulagmis-
tir. Bankamizin belirsizliklerin oldukea etkin oldugu
2025 yilinda dzkaynaklarini yiizde 50 oraninda
artirmasi gelecek yillar icin 6nemli bir finansal
kaldirag fonksiyonunu gorerek olabilecek risklere
karg1 6nemli bir tampon islevi gormiistiir.”

2026’da fon akisl
hizlanacak

deli Program (OVP) hedefleri ve Merkez
Bankasinin dezenflasyon siirecine yonelik
kararlihg) 15181nda sekillendigini belirtti.
Ozdemir, “Ozellikle 2026 yilinin, mali
disiplinin giiclendirildigi ve yiiksek katma
degerli tiretime gecisi destekleyen yapisal
adimlarin somut getirilerinin piyasada
hissedilecegi bir dénem olmasin bekliyo-
ruz. Soz konusu istikrar adimlari, yatirim
ortaminin 6ngoriilebilirligini artiracak ve
bankacilik sektériine yeni fon akiginin ka-
pilarin agacaktir” dedi.


https://www.mehmetefendi.com/
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EDITOR OKTAY OZDABAKOGLU - TASARIM NURCAN KELPETIN ER

2025 yilinda Orta
Vadeli Program
hedeflerimizi

bilylk Olgiide
gerceklestirdik. 2026
yilinda bu kazanimlari
pekistirmek igin
reform giindemine
hiz verecegiz.
Boylece surdurtlebilir
yuksek biiyiime
ile daha adil bir
gelir dagiimini
saglayacagiz

WY

ay1s 2023’ten bu yana uygu-
ladigimiz Makroekonomik
[stikrar ve Reform Progra-
mi1’mn temel oncelikleri;
fiyat istikrarini tesis etmek,
cari agi@ siirdiiriilebilir seviyelere gekmek,
mali disiplini ve makro finansal istikrar1 giic-
lendirmektir. Programimizla elde ettigimiz
kazanimlar kalic hale getirmek, iilkemizin
rekabet giicilinii ve verimliligi artirmak igin
yapisal déntislimi hizlandiriyoruz. Bu ger-
cevede aktif sanayi politikalariyla sanayi
katmadegerini yiikseltmeyi, yesil ve
dijital doniigtimi hizlandirmay:
ve liretken altyapinin giiglen-
dirilmesini énceliklendiri-
yoruz. Boylece siirdiirii-
lebilir yiiksek biiytiime
ile daha adil bir gelir

dagilimim saglaya-

ARTIK
SIRA
REFORMLARDA

2026 yilimin Sayin Cumhurbaskanimizin da
ifade ettigi gibi bir reform yili olacagini 6ngorii-

HAZINE VE MALIVE BAKANI MEHM

PROGRAM SONU

oraninin altinda tuttuk. Baz tirtinlerdeki
maktu OTV giincellemelerini de son alt1 ayin
yurt i¢i tiretici fiyat artigindan diisiik belirle-
dik. Enflasyonla miicadelede arz yonlii poli-
tikalarimiz da giiclii bicimde devreye giriyor.
Ozellikle konut, gida ve enerji alanlarinda
arz1 artirmaya yonelik kapsamh adimlar ati-
yoruz. Deprem bolgesinde 455 bin konutu
teslim ettik; buna ek olarak 150 bin konutun
ingas: siirtiyor. 500 bin yeni sosyal konut
programini da baglattik. Kentsel doniigiim
kapsaminda ise 180 bin konut yenileniyor.

HAL YASASI iGIN GERI SAYIM

Bu yil iilke genelinde
yagiglar gorece daha giig-
li seyrediyor; bu da

tarimsal tiretim aci-
sindan olumlu bir
gOrinim sunuyor.

F

riilebilir cari denge agisindan elimi-
zi kuvvetlendiriyor.

MALI DiSiPLINDE KARARLILIK

Cari fiyatlarla 3.6 trilyon lira-
ya ulagan deprem harcamalarina
ragmen, biitge agiginin milli gelire
oran1 2023’te yiizde 5.1 ve 2024’te
yiizde 4.7 gerceklesirken 2025°te

yiizde 2.9 olmasini bekliyoruz. Harca-
ma disiplinini kararlilikla siirdiiriirken,
kamuda tasarruf politikalarina kesintisiz
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SURDURULEBILIR
CARi DENGE

2023 yili ortasinda yiizde 5 olan yilliklandiriimis cari
acigin milli gelire orani 2024’te yiizde 0.8’e geriledi. 2025 yi-
linda bu oranin yiizde 1.4 seviyesinde olmasini bekliyoruz. Altin
dengesi harig, 2025 yilini milli gelire oranla binde 3 gibi son derece
diisiik bir cari acikla tamamlamayi dngoriiyoruz. Cari dengedeki
iyilesme, yapisal bir doniisiimii yansitmaktadir. Yenilenebilir enerji
yatinmlarinin hizlanmasi, yurt ici petrol ve dogalgaz iiretimindeki artis,
enerjide disa bagimhihgimiz1 azaltmis, enerji arz giivenligimizi giic-
lendirmistir. Hizmet ihracatindaki yiiksek performans cari dengeyi
daha dayanikh bir yapiya kavusturmustur. Son olarak aktif sanayi
politikalarimiz sonuc vermeye baslamis, ihracatimizin teknoloji
yogunlugu artmistir. Cari acigin siirdiiriilebilir seviyelere geri-
lemesi, illkemizin briit dig finansman ihtiyacini da belirgin
bicimde azaltmigtir. Uzun donem ortalamasi milli geli-
re oranla yiizde 20.3 olan briit dis finansman ih-
tiyacinin, 2025 yilinda yiizde 15’in altina
gerilemesini 6ngoriiyoruz.

FINANSAL ISTIKRARI
PEKiSTIRDIK

Ulkemizin risk primi son 7.5 yilin en diisiik seviyelerine
gerilerken, Hazinenin dig borclanma maliyetleri program dénce-
si doneme kiyasla yan yariya diistil. Tiirk lirasi varliklara duyulan
giivenin artmasiyla TL mevduatlarin toplam mevduat i¢indeki
pay yiizde 60.7°ye ulasti. Merkez Bankamizin briit rezervleri, altin
fiyatlanindaki artisin da etkisiyle, Cumhuriyet tarihinin en yiiksek
diizeyine cikarak 215.6 milyar dolara ulasti. Swap haric net rezervie-
rimiz ise program déneminde 139.3 milyar dolar artigla 78.8 milyar
dolara yiikseldi. Rezervleri giiclendirirken, ayni zamanda énemli bir
kosullu yiikiimliiliik olusturan Kur Korumal Mevduat’tan (KKM)
cikisi da basaril sekilde yonettik. KKM bakiyesi 143 milyar
dolar azald. Sonug olarak, rezervierdeki artis ile KKM kay-
nakh yiikiimliiliiklerdeki azalmay birlikte degerlendir-
digimizde, doviz pozisyonunda toplam 282 milyar
dolar bir iyilesme sagladik.

cagiz. 2025 yilinda yoruz. Hazine ve Maliye Bakanligi olarak giindemi- Gida fiyatlarindaki
Orta Vadeli Prog- mizde; kamu ihale reformu, mahalli idarelere iliskin oynaklig kalici
ram hedeflerimizi mevcut mali kurallarin etkinlestiriimesi ve Kamu ikti- [JROISIGEERLIIUEIS
biiyiik 6lciide ger- sadi Tesebbiislerinde yonetisim reformu bulunuyor. Bir [ERERERIEIHERE

ceklestirdik. 2026
yilinda bu kazanim-
lar1 pekigtirmek igin
reform giindemine hiz
verecegiz.
Vatandaslarimizin

arazi toplulagtir-
ma yatirimlarini
hizlandiryor, tarla-
dan sofraya uzanan

.....

yandan sosyal koruma agini Gelir Tamamlayici Aile
Destek Program ile giiclendiriken, diger taraftan
sanayi, enerji ve teknolojide doniisiimii hizlandi-
racagiz. Verimlilik ve rekabet giicii artisi icin
diger bir onemli adim, organize sanayi
bdlgelerinin demiryollan ile li-

daha verimli hale geti-

alim giiciini kalic1 bigim-
de iyilestirmenin yolu fiyat
istikrarini saglamaktan gegiyor.
Dezenflasyon programimiz; para, maliye

ve gelirler politikalarinin yaninda, arz yonli
tedbirleri de igeriyor. 2023’te ylizde 65 olan
yillik enflasyon, 2025 yilsonunda son 49 ayin
en diigiik seviyesi olan yiizde 30.9’a geriledi.

2026°DA HEDEF % 20’NiN ALTI

Dezenflasyonla birlikte gelir dagiliminda
siirh da olsa bir iyilesme gozlemliyoruz.
Azaldikga gelir dagiliminda iyilesmeyi gos-
teren Gini katsayisi, 10 yilin ardindan ilk kez
program doneminde iist iiste iki y1l geriledi.
2026 yilinda hedefimiz enflasyonu yiizde
20’nin altina indirmektir. Bu hedefe ulasmak
igin yonetilen/yonlendirilen fiyatlar iize-
rinden maliye politikasinin verecegi giiglii
destege arz yonlii yapisal adimlar da eglik
edecektir. Nitekim 2026 yilinda uygulanacak
vergi ve harg artiglarini yeniden degerleme
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manlara baglanmasidir.

recek adimlar1 hayata ge-
giriyoruz. Bu gergevede reka-
beti ve verimliligi artiracak Hal

Yasasina iligkin galigmalarimiz devam
ediyor. Enerjide disa bagimhhig) azaltmak
igin yerli ve yenilenebilir enerji kapasitemizi
artirmaya yonelik yatirimlari énceliklendi-
riyoruz. Gegen y1l yapilan kanun degisikligi
ile yenilenebilir enerji yatirimlarinin hiz-
landirilmas: amaciyla izin ve onay siiregleri
sadelegtirilerek kisaltilmigtir. Egitim alaninda
da, 6zel okullar ve vakif tiniversiteleri igin
kural bazli fiyatlamayla 6ngoriilebilirligi ar-
tirryoruz.

KURESEL KOSULLAR DESTEKLIYOR

Kiiresel kogullar ise dezenflasyon siireci-
ni destekliyor; euro/dolar paritesinin gérece
yiiksek seyri dis ticaret hadleri agisindan {il-
kemize avantaj saglarken, petrol fiyatlarimin
diistik seviyelerini korumasi hem enflasyonla
miicadelemizi giiglendiriyor hem de siirdii-

devam ettik. Kayit dig1 ekonomiyle mii-
cadelede de 6nemli bir bagar1 yakaladik,
beyanname sayilarinda ve beyan edilen

gelirlerde 6nemli artiglar sagladik.

FINANSMANA ERISiM GUGLENECEK
Mali disiplin sayesinde 2026 yilin-

da 6zel sektoriin finansmana erisimi
gliglenecek. Deprem harcamalarinin

etkisiyle son 3 yilda yiizde 135 olan ig
borg gevirme oranini 2026°da yiizde 100’in
altina indirmeyi hedefliyoruz. Boylece kamu
borglanmasinin 6zel sektéri diglama etkisi
zayiflayacak, reel sektoriin 6zellikle yatirim,
ihracat1 ve verimliligi odaga alan projelerde

finansmana erigim giiclenecektir.

_|_

2026’DA TUM
VATANDASLARIN
REFAHI BELIRGIN BiGiMDE
ARTACAK

2026 yilinda hayat pahalilii ile miicadelede yeni bir evreye
gecerken, mali disiplini siirdiirmeye devam edecek ve ekonomi-
mizin soklara karsi dayanikliigini daha da giiclendirecegiz. Bu
sayede Tiirkiye benzer ekonomilerden pozitif yonde ayrismaya
devam edecektir. Kiiresel konjonktiiriin de bu dénemde iilke-
miz acisindan daha destekleyici olmasin bekliyoruz. Ticaret
ortaklarimizdaki biiyiimenin sinirh da olsa hizlanmasi, thmh
emtia fiyatlar ve kiiresel finansal kosullardaki iyilesmenin
iilkemizi olumlu etkilemesini bekliyoruz. Oniimiizdeki
siirecte, bityiimenin o6zellikle verimlilik artigi iizerin-
den giiclenmesini ve dezenflasyonla birlikte
gelir dagihmindaki iyilesmenin devam

etmesini 6ngoriilyoruz.
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CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ
o SABAH ICIN YAZDI -

TURKIYE YOZYILP'NDA GUVENLIKTEN
REFAHA BUTUNCUL BIR IRADE

Turkiye’nin attigi her adimin ortak paydasi agiktir: Giivenligi saglayan, istikrari kuran ve refahi buytten bir siyaset ve devlet
akli. Muhalefetin politika yerine polemigi tercih ettigi, giindelik tartigmalara odaklandlgl bir ortamda, AK Parti ve Cumhur Ittifaki
olarak giindemimize hakim olarak tulkemizin geleceglnl |n§a etmeye devam edecegiz
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tinya belirsizliklerin, gatismalarin ve gok 2 i onam 2

katmanl krizlerin iginden gegerken Ttir-

kiye, edilgen degil belirleyici bir aktor

olarak 6ne gikiyor. Cumhurbagkanimiz

Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderli-
ginde atilan adimlar, yalnizca giinii kurtaran ham-
leler degil; bolgesel denklemleri degistiren, tarihsel
sonuglar doguran stratejik tercihlerdir.

SURIYE POLITIKAMIZ GOK NET

Uzun siire Tiirkiye'nin giineyinde bir “terdr
devleti” kurulacag iddiasini adeta kaginilmaz bir
senaryo gibi sunan gevreler vardi. Bugiin gelinen
noktada ise teror orgiitiiniin hem iilkemizde hem de
Suriye’'nin kuzeyinde tasfiye siirecine girmesiyle,
Suriye'nin toprak biitiinliigiliniin ve {initer yapisinin
gliclendigi yeni bir dénem inga edilmektedir. Suri- I
ye’de tilkemizin politikas1 gok nettir; birligini, toprak ]'i I " I iy
biitiinliglint ve egemenligini pekistiren Suriye’de I
tiim etnik gruplarim, mezheplerin ve Nusayri, Miis- l 'Y
liiman ve Gayrimiislim, Suriye halkinin tamamim ) PR
kucaklayan bir yaklasim igindeyiz.

SER ODAKLARI BASARILI OLAMAYACAK

Ozellikle Kiirt kardeslerimiz ile aramiza gir-

MUREFFEH
DONEM

haklar: olan egemen esitliginin ve egit uluslararasi
statiistinin savunulmasini, Kibris Tiirk halkinin

BASLAYACAK

TERORSUZ Tiirkiye ve
terorsiiz bolge hedefimize
her gecen giin yaklastigimiz
bu siirecin tamamlanmasi
ile birlikte iilkemizde ve bol-
gemizde daha huzurlu daha
miireffeh bir donem baslamis
olacak. Huzurlu ve giivenli
bir ortamda iiretilecek refah-
tan iilkemizde oldugu gibi
bélgemizin tiim halklan da
payini alacak, gelecege daha
bir giivenle bakma imkanini
dogacaktir. Suriye’de yasa-
nan bu gelismelerden sonra
umudumuz Gazze’de de bir
an once kalici barisin saglan-
masidir. Bu yonde diplomatik
calismalarimizi siirdiirmeye
devam edecedgiz.

meye galisan ser odaklar: higbir zaman bagarili
olamayacaktir. Kader birligi iginde kardegligimizi
yiiceltmeye devam edecegiz. Bu tablo, Tiirkiye'nin
glivenlik eksenli ama ayn1 zamanda temel haklar ve
istikrar1 6nceleyen yaklagiminin dogrulugunu ortaya
koymustur. Uluslararas: alanda takdir géren bu ge-
lismeler kargisinda dahi iceride ayni gevrelerin, bu
bagariy1 golgelemeye doniik sdylemler iiretmesi ise
siyasi bir tercihten Gte bir basiret meselesidir.

AILE VE GENGLERE KORUMA

Ekonomik gostergeler kadar toplumsal yapinin
korunmas da hayati 6nemdedir. Azalan niifus artig
hiz1 ve bagimlilik tiirleri gibi meseleler, dogrudan
gelecegimizi ilgilendirmektedir. Niifus Politikalari
Kurulu galismalar: ve yasa digi bahis ile kumara kars:
yiiriirliige giren eylem plani, aile yapisim ve gengleri
korumaya doniik biitlinciil bir iradenin iiriintidiir.

Bu miicadele yalmizca giivenlik degil, ayni zamanda
sosyal ve kiiltiirel bir kalkinma meselesidir.

KKTC’YE ESIT ULUSLARARASI STATU

Tirkiye’'nin vizyonu hudutlariyla sinirh degil-
dir. Bu vizvon, Kibris Tiirk halkinin 6zden gelen

WV & &

GELECEGI INSA ETMEYE_
-~ DEVAM EDECEGIZ«

. BUGUN Tiirkiye'nin attig1
*_ . her adimn ortak paydasi

. aciktir: Giivenligi sagla-
yan, istikrar1 kuran ve re-

kendi ayaklar: tizerinde duran, rekabet giicii yiik-

sek bir yapiya kavusmasini da hedeflemektedir.

KKTC ile ytiriitiilen ekonomik ve mali is birligi

programlar1 kapsaminda egitim, teknoloji, biligim,

saglik ve turizm alanlar1 basta olmak iizere birgok

alanda siirdiiriilen e — ]

projeler, bu viz- [ il '

yonun temel yap1 " sl y :
<l

taglarimi olustur-
maktadir.

N GAZZE ve Surlye disinda; Kafkaslarda, Libya ve
2 Sudan’dajUkrayna-Rusya savasinda ve daha
‘birggl'(.hﬁlgede Tiirkiye diplomatik giicil, tiim
paraflarla konusabilme yaklasimi, lider
dlploma3|5| ile baris ve istikrara katki-
da bulunmaktadir. Diplomatik giiciinii
caydiriciik kapa3|te3| ve giiclii
savunma sanayIS| ile destekleyen
ilkemiz milli hak ve menfaat-

fahi biiytiten bir siyaset ve
devlet akh. Giinliik pole-
miklerin otesinde, uzun
vadeli hedeflere odak-
lanan bu yaklagim;
Tiirkiye Yiizyili'nin te-
mel karakterini olustur-
maktadir. Muhalefetin politika yerine polemigi tercih
ettigi, glindelik tartismalara odaklandig bir ortamda,
AK Parti ve Cumhur ittifaki olarak giindemimize hakim
olarak tilkemizin gelecegini insa etmeye devam edece-
giz. Gelecek nesillere daha giiclii ve miireffeh bir tilke
miras birakmak i¢in gece
glindiiz calismaya
kararhyz.

lerini korumanin yani sira
mazilum toplumlarin umu-
duna doniigmiistiir.

ENFLASYONDA
2027 HEDEFI TEK HANE

GUVENLIK baslig1 tek basina
bir hedef degildir; nihai amag mil-
letimizin ve bolgemizin istikrar:
ile sosyal refahidir. Bu anlayigla
uyguladigimiz Orta Vadeli Program,
makroekonomik ve finansal istikrar
giiclendirmeyi, mali disiplini koru-
may1 ve enflasyonu kalici bigimde
diisiirmeyi esas almaktadir. 2024
Mayis ayindan bu yana enflasyonda
yasanan 44.6 puanlik gerileme, ka-

rarli ve koordineli politikanin
sonucudur. Gegici arz soklarina
ragmen programdan taviz veril-
memesi, programimiza duyulan
giiveni pekigtirmigtir. Hedefimiz,
dezenflasyon siirecini tamamla-
yarak 2027 yilinda tek haneli enf-
lasyona ulagmak; dengeli biiyiime
ve giigli istihdamla tretilen refah1
kalic1 bigimde toplumun tiim ke-
simlerine yaymaktir.

455 BIN KONUT TESLIM EDILDI

ASRIN felaketinin ardindan yiiriitiilen yeniden insa siireci ise devletimizin giicii-
niin ve eristigi kapasitenin somut bir gostergesidir. “Yillar siirecek” denilen enkaz
kaldirma ve konut iiretim siirecinde 455 bin konutun 3 yildan kisa bir siirede hak
sahiplerine teslim edilmesi, sosyal devlet anlayisinin ve yonetim kapasitemizin sa-

SOKLARA KARS! DIRENG ARTTI

EKONOMI Koordinasyon Kurulu ve Yatirim Ortamin fyilestirme Koordinasyon
Kurulu mekanizmalar sayesinde politikalarimiz eggiidiim iginde yiiriitiilmekte, is
diinyasinin beklentileri dogrudan siirece yansitilmaktadir. Risk primindeki diigtis,
kredi notu goriintimiindeki iyilesme, KKM’den ¢ikisin tamamlanmas ve tarihi seviye-
MR lerdeki rezervler; ekonomimizin soklara karg: direncinin arthgim gostermektedir. Onii-
‘ ' miizdeki dénemde yapisal reformlarla bu kazanimlar daha da saglamlagtinlacaktir.
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hadaki karsiigidir. Deprem harcamalarinin etkisi azaldik¢a, mali alanin genisleme-
siyle birlikte vatandaslarimizin refahina déniik imkanlar daha da artacaktir.
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EDITOR BETUL ALAKENT - TASARIM KEREM YUCE

KULTUR VE TURIZM BAKANI MEHMET NURI ERSOY SABAH ICIN YAZDI

Kultur yatinnmlariyla
turizm arasinda

Kiiltiir yatinmlari ile turizm arasinda kopmaz bagi

@ daha da giiclendirdik. Tiirk turizmi yalniz tek bir

A mevsimde ve tek bir bolgede faaliyet gostermekten

m cikmis oldu. Kiiltiirle biitiinlesmis, 4 mevsime ve 81
ile yayilan turizm anlayisimizia 2026’da ¢ok daha

www.ulussan.com,tr

biiyiik basarilar elde edecegiz

izm alaninda ytiriitiilen galigmalar goz 6niinde bulun-

duruldugunda kiiltiir ve turizm arasinda gok gliglii bir

iliski oldugu dikkat gekmektedir. Turizmde ciddi bagari-

lar elde eden, uzun yillardir turizm dendiginde ilk akla

gelen, turizm pastasmdan en fazla pay alan tilkelerin
kiiltiir alaninda da gok giiclii potansiyele sahip oldugunu, kiiltiirel
calismalara da her zaman ayr bir 6nem verdigi goriilmektedir. Bir
iilkenin kalkinma seriiveninde 6nemli bir yere sahip bu iki unsur
birbirini desteklemektedir. Kiiltiir alaninda yiiriitiilen galigmalar
turizmi canlandirmakta, turizme olan ilgi kiiltiir diinyasini hare-
ketlendirmektedir. Dolayisiyla kiiltiir ve turizm arasindaki baglarim
gliclendirilmesi gerekmektedir.

TEK MEVSIM TEK BOLGE YOK ARTIK

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 olarak 6zellikle Saym Cumhurbag-
kanimiz Recep Tayyip Erdogan’m liderliginde turizmin tilkemizde
stratejik bir sektor olarak ilan edilmesinin ardindan bu bagi daha
da giiglendiren bir anlayigla hareket etmeye bagladik. Anadolu
topraklan farkh kiiltiirlerin kesistigi egsiz bir cografyadir. Sahip
oldugumuz miras sadece gegmigin zenginligi agisindan degil gele-
cege doniik sundugu imkanlar agisindan da 6nem tagimaktadir. Iste
bu nedenle, kiiltiirel mirasimza sahip ¢ikmay, tilkemizin turizm
sektoriinde stirdiiriilebilir ve nitelikli bir biiyiime yakalamasinin
anahtar olarak gordiik ve Tiirkiye'yi bu alanda diinyada 6zel bir
konuma tagiyacak yenilikleri hayata gegirdik. Gegmis dénemlerde
turizm dendiginde genel olarak deniz, kum ve giines akla geliyordu.
Opysa tilkemizin dort bir yaninda bulunan arkeolojik alanlar, inang
merkezleri, tarihi kentler ve somut olmayan kiiltiirel mirasimiz ile
turizme farkh boyutlar kazandirabilecek ciddi bir potansiyele sahip-
tik. Bu alanlarda ortaya koydugumuz vizyon ve yapmis oldugumuz
yatirimlar sayesinde Tiirk turizmi yalmz tek bir mevsimde ve tek
bir bolgede faaliyet gostermekten gikmis oldu. Bu yeni paradigma-
nmuz pandemi gibi birgok kritik dénemlerden de gecti. Ama, Ttirkiye
olarak tiim bu zorlu stireclerden aldigimiz tedbirler ve uyguladig)-
miz dogru stratejilerle en az diizeyde etkilenerek gikmay1 bagardik.
Bugiin diinya turizmi iilkemizde hayata gecirdigimiz reformlar:
ornek almakta, Tiirkiye'nin bagarisim takdir etmektedir. Elbette bu
basarilar tesadiifle agiklanamaz. Biz, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
olarak Tiirkiye'nin hedeflerine ulagmasi adina birgok alanda yapisal
degisikliklere gittik. Cagin gergeklerine uygun yeni stratejiler belir-
ledik. Alanin uzmani olan arkadaglarimizla birlikte sektoriin gelis-
mesinin 6nitindeki engelleri bir bir kaldirdik.

SEHIRLERIN EKONOMiSi CANLANDI

2019 yilinda, Tiirkiye Turizm Tanitim ve Geligtirme Ajansi
(TGA) gatis1 altinda, yonetim kurulunu agirlikla 6zel sektor temsil-
cilerinin olusturdugu; hizh karar alan, profesyonel, yeni ve dinamik
bir yap1 olugturduk. Diinyanin dért bir yaninda tilkemizi, sehirle-
rimizi tiim mecralarda bagarili bir gekilde tamittik. Bununla birlikte
Kiiltiirel mirasimiz1 da ayaga kaldirdik. Bugiin diinya genelinde
arkeoloji alaninda en gok kaz1 yapan iilkelerin baginda Tiirkiye gel-
mektedir. Her bir yeni kaz ile ortaya gikardigimiz miras, diinyanin
gok farkli noktalarindan insanlarin iilkemizi ziyaret etmesini sag-
lamaktadir. Yeni yatirimlarimizla Tiirk turizminin gesitlenmesini
ve stirdiiriilebilir hale gelmesini sagladik. Tiim yila yayilan kiiltiir
turizmini gliclendirdik. Bu sayede sehirlerimizin ekonomik yagami-
ni1 canlandirdik. Yerelde istthdamin artmasina destek olup bolgesel
kalkinma hedeflerine ulagilmasina katk: sagladik. Gegmiste turizm
sektoriiniin kisith oldugu sehirlerimizde bugiin ¢ok sayida turizm
isletmesi faaliyete gecti, turizm oncelikli sektor haline gelmistir.
KIMLIGIMIZE SAHIP GIKTIK

Sunu unutmamaliyiz ki kiiltiirel mirasimiza déniik gercekles-
tirdigimiz galismalar diger yandan kimligimize de sahip gikmak
anlamina gelir. Restore ederek ayaga kaldirdigimiz yapilar, olustur-
dugumuz yeni kiiltiir rotalari, kiiltiir ve sanat festivallerimiz, sehir-

1988 yilindan bu yana, iirettigimiz her peynir cesidini onlarca teste tabi tutuyor, lerimize giig veren projeler, iilkemizi ziyaret eden turistler igin ayr

: ; = ety ] T o4 bir cazibe merkezi haline getirmektedir. Artik yeni turizm trendle-
size her zaman en lezzetlisini sunmaya caligiyoruz. Tek amacimiz diinyanin en iyi rine gore turistler bir tilkeye gittiklerinde yaliz sahil turizminden
peynirlerini iiretmek degil; sofralarinizin nesesine katki sunabildigimizi garmek... degil gastronomiyi de igeren 6zgiin kiiltiirel ve sanatsal deneyimler-

den de faydalanmak istediklerini gostermektedir. Bu agidan 2021
yihinda Istanbul’da baslathgimiz Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali gibi
diinya gapinda ses getiren etkinlikler biiytik 6nem arz etmektedir.
Bu yolculuk 2025 yilinda 20 sehre ulagti. Diizenledigimiz etkin-
liklerde yaklasik 22 milyon yerli ve yabanci sanatseveri agirladik.
Ingallah 2026 yilinda Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali'ni 26 sehirde
gergeklestirecegiz. “Bir Anadolu Senligi” adiyla Hakkari, Tunceli,
Bitlis, Bing6l ve Sirnak’ta konserler, tiyatro oyunlari, sahne gosteri-
leri ve daha birgok etkinlikten olugan senligimizi vatandaglarimizla
bulusturduk. Insallah 2026 yilinda bu senlikleri gerceklestirece-
gimiz sehirlerin de say1sim artirarak dokuz sehirde “Bir Anadolu
Senligi” etkinliklerini gerceklestirecegiz. Yine gegmisin degerlerini
glinlimiize tagima konusunda “Yagayan Miras S6leni” etkinliklerini
e = diizenliyoruz. 2025 yilinda 10 sehirde sanat¢ilarimiz halkimizla bu
ULUS St Uriinleri etkinlikler aracihgiyla bulugtu. 2026 yilinda ise sélenimiz 15 sehir-
de devam edecek. “Opera ve Bale Her Yerde” mottosuyla birinci
“Anadolu Opera ve Bale Festivali”ni de hayata gegirdik. 2026'da
ingallah bu faaliyetlerimiz de artarak devam edecek.

oo o +
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Konya Biiyiiksehir Belediye Baskani Ugur ibrahim Altay, Konya tarihinin en

onemli ulasim yatinmlarindan biri olan banliyo hattinda yuzde 80’e geldiklerini;
21.1 kilometrelik Sehir Hastanesi-Stadyum Tramvay Hatti’nin yapiminin devam
ettigini, Baris Caddesi Tramvay Hatt’’nin ihale siirecinde oldugunu acikladi

lagtirma ve Alt- =
yap1 Bakanlig §
ile Biyiiksehir g
Belediyesi is g
birliginde yap1- 5
mu siirdiirtilen KONYARAY %

Banliy6 Hatti Projesinde ga-
ligmalar hizla devam ediyor.
Konya Biiyiiksehir Belediye
Bagkam Ugur [brahim Altay,
bir sehrin kalkinmasindaki
en temel unsurlardan biri-
nin, elverigli ve giiglii bir ulagim altyapis: oldugunu
animsatarak, bu dogrultuda Konya icin degerli birgok
projeyi tek tek hayata gecirdiklerini sdyledi.

Konya’nin rayh sistem ulagim altyapisim Tiirki-
ye’de ornek gosterilecek bir hale getirmek istedikleri-
ni ve bunu milli bir sorumluluk olarak gérdiiklerini
kaydeden Bagkan Altay, bu kapsamda Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanlig ile birlikte yiiriittiikleri KONYA-
RAY Banliy6 Hatti'nin gehrin toplu ulagiminda gok
6nemli bir yere sahip olacagini vurgulada.

KONYA’NIN EN ONEMLI ULASIM YATIRIMLARINDAN

Bagkan Altay, TCDD’nin, Meram Gar’dan bagla-
y1p, Lojistik Merkezi'ne ve sonrasinda Asag1 Pinar-
basi’na kadar uzanan 23 kilometrelik ilk etaptaki
caligmalara kesintisiz bir sekilde devam ettigini
belirterek, Biiyiiksehir Belediyesi olarak kendilerinin
de islam Kalkinma Bankas1 ile arag alim siirecini yii-
riittiiklerini aktardu.

Bagkan Altay, “Su anda ylizde 80 seviyesindeyiz.
KONYARAY Banliy6 Hatt1 projemiz, Konya tarihi-
nin en énemli ulagim yatinmlarindan biri. Ingallah
2027 yilinda igletime agmay: diigiinliyoruz. Bu hiz-
metlerinden dolay1 Cumhurbagkanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’a, Ulagtirma ve Altyap1 Bakanimiz
Abdulkadir Uraloglu'na ve TCDD Genel Miidiiriimiiz
Veysi Kurt beye tesekkiir ediyorum” ifadelerini kul-
landa.

RAYLI SISTEMDE YENi BiR DONEM

KONYARAY Banliy6 Hatti'min yaninda, devam
eden diger rayh sistem hatlarindaki son durum
hakkinda da bilgi veren Bagkan Altay, “Tamamen
0z kaynaklarla yliriittiigiimiiz Stadyum- Sehir Has-
tanesi hattinin birinci etabi olan 11.1 kilometrelik
Sehir Hastanesi-Yeni Sanayi arasindaki boliim ile
bakanhgimizin uhdesinde olan 10 kilometrelik ikinci
etaptaki galigmalar da stiratle devam ediyor. Ayrica
ilk etab1 13,8 kilometre, toplam 17,8 kilometre uzun-
lugunda cift hat olarak hizmet verecek Barig Caddesi
Tramvay hattinda ihale siireci devam ediyor. Bu
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onemli projeler tamamlandiginda sehrimizde rayl
sistemde yeni bir donem baglayacak ingallah. Vatan-
daglarimizin hizly, giivenli ve gevreci ulasim imkan-
larina kavugmast igin gayret ediyoruz. Hayirl olma-
siu diliyorum” sozleriyle konusmasim tamamlada.

ANADOLU’NUN RAYLI SiSTEMDE ONE GIKAN SEHRI

Bagkan Altay, Konya’da bugtine kadar ifade edil-
mis adeta hayal niteligindeki isleri gergeklestirdik-
lerini vurgulayarak, “Sehrimize 116 kilometre ilave
rayl sistem hatt1 kazandirmak istiyoruz. Boylece
Konya Anadolu sehirleri igerisinde agik ara rayli
sistemde gok 6ne cikmus bir sehir olacak. Insanlarin
toplu olarak kullanilan alanlara rayh sistemlerle hiz-
11 ve entegre bir sekilde ulagimini saglayabilmek gok
onemli. Bu iste bize destek olan Ulastirma ve Alt-
yap1 Bakanimiz Sayin Abdulkadir Uraloglu’'na,
AYGM Midiiriimiiz Yalgin Eyigiin’e, TCDD
Genel Miidiiriimiiz Veysi Beye 6zellikle te-
sekkiir ediyorum. Barig Caddesi Tramvay
Hattimizin kredilendirilmesinde destegi-
ni bizden esirgemeyen Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin
Murat Kurum'’a, IBank AS’nin deger-
li Yonetim Kurulu Bagkam Burak
Demiralp beye ve Ilbank Genel
Miidiiriimiiz Recep Tiirk Beye de
tesekkiir ediyorum. El ele verince
yapamayacagimiz is yok” diye
konustu.

SKANALT
PEYGA‘MI

Konya Biiyliksehir Belediye Baskan!

Ugur Ibrahim Altay, alemlere rahmet ola-
rak gonderilen Peygamber Efendimiz Hz.

15 CM K

Muhammed'in (SAV) drnek hayatin, risalet
yolculugunu ve insanlija sundugu evrensel
mesajlar daha iyi anlayabilmek icin diizenle-
dikleri Siyer Sergisi'ne olan ilgiden dolay bi-
yik bir memnuniyet duyduklarini soyledi.
Konya Biyliksehir Belediyesi
Tas Bina’daki serginin her yastan
Ziyaretciye hitap eden guclti bir
anlatima sahip oldugunu be-
lirten Baskan Altay, “Ser-
gimizde, Peygamber
Efendimizin 6rnek
hayatl tematik
panolarla an-
[atilirken;
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lic boyutlu maketler, kisa film gdsterimleri
ve Hira Magarasi’'nda gerceklesen ilk vahyin
canlandinldigi 6zel deneyim alant ile ziya-
retiler adeta o dénemi hissederek yasiyor.
Ozelikle genglerimizin ve gocuklanmizin
siyer bilgisini daha etkili ve kalici bir sekilde
edinerek Efendimizi daha iyi tanimasini arzu
ediyoruz. Tiim Konyal hemsehrilerimi ve
Peygamber asiklarini géniillerde iz birakan bu
anlamli sergiyi ziyaret etmeye davet ediyo-
rum” ifadelerini kullanal.

ZIYARETCILER DUYGU DOLU
ANLAR YASIYOR

Asirlar 6ncesine yolculuk yaparak, Efen-
dimizin hayatina taniklik eden ziyaretgiler de

sergiyi gezerken duygu dolu anlar yasiyor.
Serginin Konya'ya yakisan bir etkinlik oldu-

TURKIYE’NIN
EN UCUZ OGRENCI
ULASIMI KONYA’DA

Konya Bily(iksehir Belediyesi,
ogrenci ve genclik sehri Konya'da 9
lira olan indirimli ulasim tcretiyle, bi-
yiiksehir belediyeleri arasinda en ucuz
sehir konumunda. Konya Biiyiiksehir
Belediye Baskani Ugur Ibrahim Altay,
toplu ulasim ticretleriyle insani mer-
keze alan “Konya Modeli Belediyeci-
lik” anlayisini bir kez daha giglil bir
sekilde ortaya koyduklarini soyledi.

Ozellikle genclerin ve 6grencilerin
hayatini kolaylastirmayi en Gnemli so-
rumluluklardan biri olarak gordtklerini
ifade eden Baskan Altay, “Bizim en
biiyiik glicimiiz genclerimiz. Onlarin
hayallerine, egitim yolculuklarina des-
tek olmak icin, basta egitim destekleri
olmak (izere her konuda elimizden
gelen gayreti gosteriyoruz. Ayrica
Tiirkiye’nin en ucuz 6grenci ulasimi
Konya’da. Sehrimizde dgrencilerimiz
icin toplu ulasim ticretini de 2025’in
Agustos ayindan bu tarafa 9 lirada
tutuyoruz. Gectigimiz yil oldugu gibi
2026’da da Tirkiye’nin en uygun
ogrenci ulasimini Konya’da sunuyor
olmanin mutlulugunu ve gururunu
yasiyoruz” ifadelerini kulland.

OGRENCILER
COK MEMNUN

Tam binis (cretinin de biiyiksehirler
arasinda en uygun seviyede tutuldu-
gunu dile getiren Baskan Altay, “Ttiim
hemsehrilerimizi yakindan ilgilendiren
toplu ulasimda, hizmet kalitesinden odtin
vermeden fiyatlar makul seviyelerde
tutmaya devam ediyoruz. 22,5 lira olarak
belirledigimiz tam binis ticretiyle de bii-
yliksehir belediyeleri arasinda en uygun
tasimay saglayan sehirlerden biri olmayi
stirdiirtiyoruz. Amacimiz; 6grencisinden
calisanina, emeklisinden esnafina kadar
herkesin biitgesini gozeten, erisilebilir ve
surddrdlebilir bir ulasim sistemi sunmak.
Konya, her alanda oldugu gibi ulasimda
da ornek olmaya devam edecek” diye
konustu.

Konya’da egitim alan 6grenciler de
Konya’nin ulasim alaninda diger sehirler-
den daha ucuz oldugunu belirterek, hem
otobiislerle hem de mevcut tramvaylarla
sehirde istenilen her yere kolaylikla
gidilebildigini soyledi. Ogrenci olarak
Konya'da olmanin ¢ok giizel bir duygu
oldugunu ve avantajlarinin bulundugunu
vurgulayan dgrenciler, Konya’nin ogrenci
dostu bir sehir oldugunu dile getirdi.

gunu ifade eden vatandaslar Baskan Altay’a
tesekkr etti.

SERGi HAFTANIN 7 GUN
ZIYARET EDILEBILIYOR

Manevi atmosferiyle bilyiik begeni top-
layan Siyer Sergisi, haftanin 7 giinti 09.00-
18.00 saatleri arasinda, Konya Blytksehir
Belediyesi Tas Bina Konya Dijital Tanitim
Merkezi'nde ziyaret edilebiliyor.
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2026°da yukselis surec

TURSAB Baskani Firuz Baglikaya, “Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi turizm sektoriiniin
diinya ekonomisi igindeki yiizde 10 civarinda olan payinin 2035 yilinda ytizde 11.5 diizeyine
yikselecegini ongortyor. Trkiye’de de 2026’da yiikselis trendi devam eder” dedi

dilimde de yabanci ziyaretci de yiizde 0.69
civarinda diigiis yasandi. Bu kiigtik diisiise

025’te 65 milyon turist
ve 64 milyar dolar gelir

enflasyon dolayisiyla fiyat artigimin
da etkisi ile turizm gelirinde artig ol-

hedefi koyan Tiirkiye, masini bekliyoruz” dedi. ragmen 2025 yili ziyaretci sayisi ve turizm ge-
gecen yihn ilk yarisinda Diinya ekonomisindeki genel liri hedeflerinin tutacagini 6ngériiyoruz. Zira
kiiresel konjonktiiriin durumun 6zellikle de kiiresel anlam- artik sezon giderek, ekim-kasim aylarina

kadar uzamis durumda” dedi. Yiiksek sezon
olan temmuz ve agustos aylarinda fiyatlarin
rakiplere oranla biraz ytiksek oldugunu ak-
taran Baglikaya, “Artik talepte eyliil-kasim
aylarina kayan bir turizm talebi s6z konu-
su. Aralik ayinda da golf, spor turizmi seg-
mentlerinde yasanan hareketlilik de 6nemli
bir katki saglayacaktir” diye konustu. Deniz-
kum-giines eksenli kitle turizminin 6tesinde
MICE, saglik, spor gibi daha yiiksek gelir
grubuna hitap eden turizm segmentlerindeki
yiikselige dikkat geken Baglikaya, “Bu artig
aslinda yillardir elestirilen ziyaretci sayisi-ge-
lir dengesizliginin de
bir nebze dengelen-

etkisiyle yagadig1 zorlu siireglere
ragmen ikinci yarida hizl bir to-
parlanma egilimi gosterdi. 2025
hedeflerini yakalamay: basaran
sektor, 2026’ya da umutla bakiyor.
Tiirkiye Seyahat Acenteleri
Birligi (TURSAB) Bagkani Firuz
Baglikaya, Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi
(WTTC) turizm sektoriiniin diinya ekonomisi
igindeki ytizde 10 civarinda olan paymin
2035 yilinda yiizde 11.5 diizeyine yiikselece-
gini 6ngoriildiiglinii séyledi. Bu veriler 15181n-
da turizmde dogal bir artig egilimi olacagim
vurgulayan Baghkaya, “Dolayisiyla hem
rakiplerimizde hem de biz 2026 yilinda

daki enflasyonist ortamin devami ve
maliyet artiglarinin turizmdeki biiyi-
meyi etkileyecek temel unsurlar ara-
sinda yer aldigimi aktaran Baghkaya,
Tiirkiye agisindan ana pazarlardaki
gesitli parametrelerin 2026 yilinda
belirleyici olacagini kaydetti.

DENGELENME BASLADI

2025 yilinin Ocak-Haziran déneminde
ziyaretgi sayisindaki yiizde 1'lik diistiise
ragmen ilk yarida turizm gelirinde yiizde
7.5 oraninda bir artig yakalandigim aktaran
Baglikaya, “Aymni sekilde son agiklanan
ocak-eylil do-

betul.alakent@sabah.com.tr

BETCL
ALAKENT

PAHALI ULKE

ziyaretci ve gelir artiglarmin devam ' nemi arasidaki » meye bagladigini gos-
edecegini tahmin ediyoruz. Ulkemiz “ dokuz aylik : i teriyor” ifadelerini :
agisindan 2026 yilinda hem diinyadaki : ! 7 ‘ N o ol kullandi. I M AJ I SI KI NTI LI
genel seyahat sayilarindaki yiikselis hem de 7 't : L. .
P (&) \\r - SEKTORUN sorunlarina yer aliyor. Ozellikle yasamizda ya-
' dair de degerlendirmeler bu- pilacak revizyonlarla gerek seyahat
1 0 YI LD I R e lunan Baglikaya, sunlan anlatt:; acentasini gerekse tiiketiciyi glivence
v L % P - “Pahall Tirkiye imaji, bugiine kadar  altina alan sigorta teminat sistemi
YU KS E L I ST E . “'g en 6nemli rekabet avantajlanmizdan ~ benzeri uygulamalarin hayata gegiril-
7 biri olan fiyat-hizmet kalite dengesine  mesi sektoriin gelecegi ve tiiketicinin
Yt Toplam zarar veriyor. Devletimizin enflasyon ~ korunmasi anlaminda son derece 6nem
yabanci turist artigini geriletecek hamleleri bu arz ediyor. Dijer yandan basta Schen-
:gg}i gggégg?g - bakimdan turizm sektriinti de gen Ulkelerine olmak (izere yurt digl
92017 3 2' 1 0' 034 i — rahatlatacaktir. Seyahat acentalari seyahatlerde yasanan vize sikintisinin
o B agisindan ise 1618 sayili Seyahat agllmasi da seyahat acentalan olarak
32018 39.488.401 Acentalan Kanunu’nun seyahat bizlerin is yapisini kolaylastiracakirr.
2019 45.058.286 edenlerin guvenligi ve konforu ~ Bunun icin biz de meslek birligi
:ggg? ;2;%‘212 icin cadin gereklerine uygun  olarak bugline kadar oldugu
92022 4 4'5 6 4' 195 —— olarak glincellenmesi gibi (izerimize dgeni yeri-
a e o - onceliklerimiz ne getirmeye devam
2023 49.209.180 - < - arasinda edecegiz”
52.629.283 '

W2024
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Turkiye’nin yerlj
™ TURKSAT

TURKSAT Genel Miidiirii Ahmet Hamdi
Atalay “Turkiye’nin hem iletisim hem
de bilisim ekosistemini butiinsel bir

yaklasimla guclendirmeyi hedefleyen bir
kurum olarak bizim igin temel oncelik;

milli teknolojilerin gelistirilmesi, kritik

altyapilarin sarsilmaz bir guvenle
kurulmasi ve dijital egemenligin tam
anlamiyla saglanmasidir.” dedi

tirksat’1 sadece tek-
noloji gelistiren
bir yap: olarak

degil; o teknoloji-

yi insanin, kamu
kurumlarinin ve
toplumun yiiksek
yarari i¢in doniig-
tiiren stratejik bir
¢Oziim merkezi ola-
rak konumlandirdik-
larini belirten Ahmet
Hamdi Atalay, “2026
yil1; uydu teknolojilerinden
veri altyapisina, dijital devlet
ekosisteminden akill1 ulasim sistemleri-
ne kadar tiim dikeylerimizin birbiriyle
konustugu, tam entegre ve kesintisiz bir
donemin baglangici olacak. Hizmet sii-
rekliligi, siber giivenlik, etkinlik ve ve-
rimlilik ana ilkelerimiz olmaya devam
edecek. Temel amacimiz; geleneksel

bir uydu operatéri kimligini biitiintiyle
agarak 6zgiin teknolojisini tireten, dijital
doniisiimiin kiiresel rotasina yon veren
ve miihendislik birikimini diinyaya
ihrag eden bir teknoloji devine donitistii-
glimiiz o kritik esigi basariyla gegmek”
diye konustu

KURESEL PAZARDA GUGLI

Atalay sozlerine soyle devam etti:
“Uzay galismalarimizda gectigimiz yilin
en parlak geligsmesi, siiphesiz Tirksat
6A’nin tam operasyonel kapasiteyle
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Ahmet Hamdi Atalay

devreye alinmasiydi. Yiizde
80’in tizerinde yerlilik orani-
na sahip olan ve tamamen
Tiirk mithendislerinin
akliyla sekillenen 6A,
bizi diinyada haberlesme
uydusu tiretebilen sayili
iilkeler ligine tagidi. 6A
ile hayat ilgilendiren
her alanda stratejik kapa-
site tiretiyoruz. Afrika ve
Asya’ya gergeklestirdigimiz
ilk yayin ihracatlariyla kiiresel
pazarda giiclimiizii artirdik.”

KANAL SAYISINDA ARTIS

Tiirksat 6A nin sagladig: kapasite
destegiyle ulasilan biiylime, yayincilik
tarihimizde rekorlarin kirildig: bir done-
mi beraberinde getirdigini belirten Ata-
lay sunlan kaydetti: “2020 y1l1 sonunda
431 olan Tirksat uydular tizerinden
yayin yapan TV kanal sayisi, son 5 yil
iginde yiizde 23 artigla 532’ye yiikseldi.
Ozellikle son bir yillik dénemde 445’ten
532’ye ulagan kanal sayisinda yakaladi-
gimiz yiizde 20’lik ivme, yillik bazdaki
en yiiksek artis oraniyla tarihi bir rekor
oldu.”

TURKSAT 7A CALISMALARI BASLANDI
Avrupa’dan Giiney Asya’ya kadar
genis bir cografyay: kapsayan uydula-
rim1z lizerinden hizmet alan yurt dis
merkezli kanal sayis1 ise son 5 yilda

yiizde 50 oraninda arttiklarimi sézlerine
ekleyen Atalay, “2020 yilinda 114 olan
yabanci menseli kanal say1sinmin 2025
sonu itibariyla 171’e yilikselmesi, Tiir-
kiye’nin uydu hizmetleri ihracat hac-
mini rekor diizeye tagidi. Amacimiz,
yakaladigimiz bagariy1 2026’da Tiirksat
7A projesiyle taglandirmak. Bu kapsam-
da 2026’nn ilk geyreginde en biiyiik
hamlemiz, Tiirksat 7A tedarik stirecini
resmen baglatmak olacak. 7A ile sade-
ce bir uydu sahibi daha olmayacagz.
Daha yiiksek kapasiteye sahip, esnek
faydal yiik teknolojisiyle donatilmis ve
kapsama alanim ihtiyaca gore sekillen-
direbilen bir platformu envanterimize
katacagiz” dedi.

HAVACILIK SEKTORUNDE BiR iLK

Havacilik baglant1 hizmetlerinde
de cok énemli bir adim (IFC-Ugak Ici
Internet) attiklarini ifade eden Atalay”
AJet ile imzaladigimiz s6zlegsme kapsa-
minda 122 ugakta kurulumlari baglattik.
Tiirksat 5B’nin giicii ve tamamen yerli
yazilim altyapimizla desteklenen bu sis-
tem, Tiirkiye'nin kendi uydulariyla sun-
dugu ilk genis 6lgekli ugak igi internet
¢Oztimii olacak. Kurulumlarin ardindan,
¢ok yakinda bu hizmeti AJet ugakla-
rinda vermeye baslayacagiz. Ayrica yil
igerisinde bu hizmeti Tiirk Hava Yollar1
filosuna da yayarak gokytiziindeki diji-
tal varligimiz1 pekistirecegiz” ifadelerini

kulland.

_|_

Bu bir ilandir

e-Devlet Kapisi
Avrupa’ya aciliyor

Yeryiiziinde ise fiberlesme
hamlemiz Karaman ilimizin yiiz-
de 100 fiber doniisiimiiyle tac-
landi. GPON atihmimizla 250 bin
aboneye ulasarak 1.000 Mbps
hiz hedefinde stratejik bir esigi
geride biraktigini ifade eden
Atalay “ Bu yil e-Devlet Kapisi,
68 milyon kullanici ve yillik 12
milyar islemle dijital egemenli-
gimizin sarsilmaz kalesi olmayi
siirdiirdii. KKTC projemizdeki
basariy diger dost ve kardes

iilkelerle yiriittiigiimiiz teknik
temaslarla bir teknoloji diplo-
masisine doniistiirdiik. Bu yil
bu tecriibeyi yapay zeka ile bir
iist lige tasiyoruz. Vatandasin
ihtiyacini 0 sormadan bilen ve
hatirlatan e-Devlet Asistani ile
dijital hizmette yeni bir sayfa
acacagiz. Ayrica tamamen yerli
T-Auth projemizle kimlik dog-
rulamayi en giivenli seviyeye
tasiyacagiz” diye konustu.

Golbasina dev veri merkezi

Atalay sozlerini soyle ta-
mamladi “Oniimiizdeki yillarda
odagimiz, sadece GEO uydulan
olmayacak. LEO ve MEOQ yoriin-
gelerini de kapsayan “coklu yo6-
riinge” stratejisini uygulamaya
koyacagiz. Bu hibrit yaklasim,
Tiirkiye'yi gelecegin iletisim
aglarina tam entegre edecek.
Donamim katmaninda ise Ku-
bant RF bilesenlerinden uydu
yer terminallerine kadar her
alanda yerli iiretimi artiracagiz.
Tiirksat’in dijital veri giiciinii
8 kat biiyiitecek, Tiirkiye’nin
en hiiyiik ve en gelismis veri
merkezlerinden olacak Gol-
basi Veri Merkezi projemizle

iilkemizin verisini en gelismis
standartlarda koruyacagiz. Bu
merkez, Tiirkiye’nin verisini
kendi topraklanimizda tutan,
yapay zeka ve derin 6grenme ile
o veriyi isleyen en giivenli dijital
kalemiz olacak.Attigimiz bu dev
adimlanin ardindaki en bilyiik
giig, Tiirk miihendislerinin bilgi
birikimi ve emegi. 2026 yilina
uzayin genisligine yakisan
bilyiik bir iddiayla ama yere
saglam basan bir miihendislik
disipliniyle giriyoruz. Tiirksat,
Tiirkiye’nin dijital gelecegini
uzaydan yere kadar insa etme-
ye devam edecek.”
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MERAM’IN DE V BUTCELI DéNﬁS UM PROJESI

ADIM ADIM BOUYUK FINALE

Meram Belediyesinin ve Konya tarihinin en kapsamli dontisiim adimlarindan biri olan
Surici Garsisi Kentsel Donlisiim Projesinde etaplar birer birer tamamlaniyor. 2. Etap ve
Tescilli Ada Etabr’nin ardindan 1. Etabin acgilisi da Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum’un katilimiyla gerceklestirildi. Bakan Kurum, tarihi mirasin
modern sehircilikle bulustugu Surici Doniistimiini “Tirkiye’nin sehircilik vizyonuna
Konya’dan vurulan bir imza, bir mihir” olarak nitelendirdi

eram Belediyesinin, Me-
ram tarihinin en biiyiik,
Konya tarihinin de en

kapsaml dontisiim adim-

larindan biri olan Surigi
Carsis1 Kentsel Dontiistim Projesinde bir
etap daha tamamlanda. 2. Etap ve Tescilli
Ada Etabi’'ndan sonra 1. Etabin agilist
da Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum’un katilhimiyla ger-
ceklestirildi.

TURKIYE’NIN SEHIRCILIK ViZYONUNA
KONYA’DAN VURULAN BiR MUHUR

Surici Carsis1 Kentsel Dontisiim Proje-
si 1. Etap agilig téreninde konugan Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum, Surigi Carsisi’nin 6nemine
deginerek, Konyanin tarihi hafizasimin
yer aldig1 bu alanda yapilan galismanin
yalnizca bir mimari yenileme degil, aym
zamanda ‘bir medeniyet iddias1’ oldugu-
nu soyledi. Selguklu mirasinin korunarak
modern gehircilikle bulusturuldugu bu
doniigtimi “Tiirkiye'nin sehircilik viz-
yonuna Konya’dan vurulan bir imza, bir
mihiir” olarak nitelendiren Kurum, 6zel-
likle cam kubbe altinda korunan Selguklu
doénemi hamam kalintilarimin, projenin
kiiltiirel degerini artirdigini ifade etti. Su-

1] s
"”“1 llm

rici Car§131 nin Mevlana §ehr1n1n manevi-
yatini yeniden goriiniir kildigini belirten
Kurum, “163 bin metrekarelik alanda
baglattigimiz bu kapsamli galigmanin 3
adasini tamamladik. Birinci etapta 307 ig
yerini Selguklu mimarisine uygun sekilde
yeniledik. Ticaret alani, gevresindeki sur
kalintilari, kapilar ve camilerle birlikte
Konya’nin 6zeti niteliginde bir bdlge orta-
ya ¢iktr.” dedi. Meram Belediye Bagkam
Mustafa Kavug’a ve tiim teknik ekiplere
galismalarindan dolay: tegekkiir eden
Bakan Kurum, “Rabbim bu giizel eserleri
Konya'miza ve milletimize hayirh eyle-
sin.” sozleriyle konugmasini tamamladi.

“SURICI, BiR
SEHRIN YENIDEN
DOGUSUDUR”

Meram Belediye Baskani Mustafa Kavus ise, Surici Projesi’nin
yalnizca bir kentsel doniisiim degil, bir medeniyet tasavvuru ve me-
deniyetin yeniden canlandiriimasi oldugunu vurguladi. Doniisiimiin
163 bin m2 alan, 467 yapi, 690 parsel, 1.720 bagimsiz béliim ve 3.151
hissedardan olustugunu, isyeri ve ofislerlerin yer aldigi tamamlanan
etaplar icin giincel rakamlarla 5.5 milyar TL'yi asan maliyetin oldu-
gunu ifade eden Baskan Kavus konusmasinda ayrica su goriislere
yer verdi; “Surici Doniisiim Projesinde etap etap ilerliyoruz. 20 bin
m2lik 2. Etap biiyiik dlciide hizmet vermeye baslad. Tiirkiye’nin en
biiyiik ikinci tescilli bina tasima projesi olan 5 bin m?lik Tescilli Ada
Etabi bugiin Sircali Hotel ve Surici Avlu Kafe olarak hizmet veriyor. 3.
Etap, Larende Etabi ve Arkeolojik Park Alanr’nda da calismalarimiz
biiyiik bir hizda devam ediyor.” 1. Etap hakkinda da bilgi veren Bas-
kan Kavus, “21.000 m? alanda 158 diikkan, 149 adet ofisten olusan
bu etap, Murat Kurum’un destekleriyle Kentsel Doniisiim Baskanligi
ile (EPP) Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi ve Meram Belediyesi
is birliginde yiiriitiildii.” dedi. Kavus, 6zellikle 1. Etapta yer alan Sel-
cuklu doneminin en bilyilk hamam kalintisinin jeodezik cam kubbe
ile korunarak turizme kazandiriimasinin, projenin tarihi yoniinii giic-
lendirdigini belirterek; “Bu kubbe sadece bir ¢ati degil; sehrimizin
bin yillik tarihine duydugumuz sayginin semboliidiir.” diye konustu.

GECMiSiN iZiNDE
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UZAKDOGU
TALEBI ARTIYOR
Basta Cin olmak lizere
Uzakdogu lilkelerinden
talep artisi oldugunu akta-
ran Eresin, Cin ile artan hava-
yolu baglantilari sayesinde, J|
oniimiizdeki donemde bu
pazardan gelen ziyaret-

Hizmet kalitesiyle
one ¢ikacagiz

Erken rezervasyonlarda 2025’e gore artis oldugunu belirten
AKTOB Bagkani Kaan Kavaloglu, “2026’da siirdiiriilebilir fiyat,
hizmet kalitesi ve pazar cesitliligi belirleyici olacak” dedi

| receglne inaniyoruz, 2025; rakamlarlnl agacaglz” dedl

tirkiye Otelci- Eresin, “Misir, Suudi
er Birligi | Arabistan, BAE gibi
(TUROB) = birgok yeni rakip iilke
Baskan Mii- | turizmde 6nemli ati-
berra Eresin, 8 limlarla pazara giriyor;
yakin cografya ve diin- § ¢ogu ‘deniz-kum-gii-
yada siiregelen savaglar &8 nes’ konseptiyle 6ne
nedﬁpl}(le 2023 y}a) c}ajr BETUL g lg;ﬂ(lsa dz; Tuiklye mnhjr
net bir dngorude bulun- ALAKE turel turlar ve se
mak zor olsa da iyimser ALAKENT turizminde hala gicli
beklentilerinin stirdiigi- bir konumda oldu-
nii s6yledi. Eresin, “Fu- gunu diiglinliyoruz”
arlarda ve tantim etkinliklerinde ifadelerini kulland.
2026’ya yonelik ilk geri bildirim- Ulkemize gelen ugaklarda
leri almaya bagladik. Ttim zorluk- transit yolcu orammm yiiksekli-

lara ragmen 2026 yilinin firsatlary
da beraberinde getirecegine ina-
nmiyoruz. Bu yil 2025 rakamlarin
asacagiz. Tiirkiye’nin turizmdeki
gliclii potansiyelini stirdiiriilebilir
kilmak i¢in kararhlikla galismaya
devam edecegiz” diye konustu.

HEDEF TRANSIT YOLCU

2026 yilmin diinya genelinde
oldugu gibi tilkemiz turizmi agi-
sindan da kolay gegmeyecegini
anlatan Eresin, 6zellikle gehir
otelleri igin dogru stratejilerle go-
rece daha bagarili bir sezon yaga-
nabilecegini soyledi. “Hedefimiz
2025 rakamlarini agmak” diyen

. e ¥
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gine dikkat geken Eresin, sunlar
aktard1: “Eger transit yolculara
kalic1 bir ¢6ziim getirilebi-

lirsek, bagta Italya olmak 5

tizere Avrupa pazarimdan
beklenenin tizerinde bir
turist artis1 yaganabilir ve
gelecek ziyaretgi sayist
hepimizi sagirtabilir.
Bu modelin bagaris
ise biiyiik 6lgiide
diistik maliyetli
(low-cost) havayolu
sirketlerinin iil-
kemize dogrudan
sefer baglatmasina
bagl.”
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YILIN IKINCI YARISI

TOPARLADI

2025 yilina dair de deger-
lendirmelerde bulunan Miiberra
Eresin, “Yila bolgede yasanan
cesitli catismalarin golgesinde
bagladik. Kiiresel dlcekteki be-
lirsizlikler ve karmasgik tablo, tu-
rizm sektoriinii de olumsuz yon-
de etkiledi. Konaklama sektorti
acisindan ozellikle temmuz ay!
ortalarina kadar tablo pek i¢ agl-
¢l degildi” dedi. Temmuz ayinin
ortasindan itibaren talepte gozle
gor(lur bir artis yasandigini ak-

taran Eresin, “Bu dénemde do-
luluk oranlar ve ortalama oda
. fiyatlarinda ciddi toparlanma
basladi. Bu olumlu trend yil
sonuna kadar devam etti.
. Ancak yilin ilk yarisin-
# daki zayif performans,
konaklama sektoriinde
yil sonunda pozitif bir
& Dilanco elde etmeyi
./ Zzorlastirabilir” diye
konustu.

ReLEx SMILE ile

B BETULALAKENT

kdeniz Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi (AKTOB)
Bagkam Kaan Kavaloglu, 2026
sezonu igin ilk sinyallerin
ut verici oldugunu
soyledi. Kavaloglu, “Erken rezer-
vasyonlarda gegen yila gore artig
trendi gozleniyor. Avrupa pazar-

NITELIKLI
iSGUCU SORUNU VAR
Sektoriin en 6nem-

li sorunlarinin basinda mali-

misafir agirlamaya devam ettigini séyledi.
Bunun bir bagar1 oldugunun altim gizen
Kavaloglu, “Diinyanin en 6zel cografyasinda
turizm yapiyoruz. Jeopolitik gelismelerden
etkilenmemize ragmen, turizm tiim paydas-
larryla son derece dirayetli bir sektor.
Biitiin krizleri gogiisliiyor ve
iilke ekonomisi igin stratejik
6nemini her gegen yil daha
da giiclendiriyor” diye

larinda istikrarli bir talep egri- Were s konustu.

sinin stirecegini ongoriiyoruz, yetart e isgticu 2025 sezonuna giicli

Ingiltere Almanya, Polonya oldugunu anlatan Kavaloglu, bir baslangi¢ yaptiklarimi
IELIOTe ¢ e Y “Surdiirilebilirlik standartla- ak Kg aly }f “Ogel

gibi bilytik hacimli kaynak rinin ve cevresel sorumlu- 3 daran Savalog, ze -

pazarlarda} biiylime ,egllufn o L eyt o l}lde ilkbahar doneminde

devam ediyor. 2026’da siirdiirii- yayginlastinlmasi da kri- birgok pazardan talep artis1

lebilir fiyat politikasi, hizmet ka-
litesi ve pazar gesitliligi belirleyici
olacak” dedi.

DIRAYETLI BiR SEKTOR
Kavaloglu, diinyada ekonomik durgun-

luk, savas ortamlan ve belirsizlikler yaganir-
ken, Antalya’nin “giivenli bir liman” olarak

tik 6neme sahip”
I dedi. * kaynak pazarlarda bu artig

6ngoriiyorduk. Ancak baz

beklentilerimizin bir miktar al-
tinda seyretti. Yaz aylarinin ortasinda
fiyat hassasiyetinin etkisiyle kisa stireli bir
yavaglama yagansa da sezonun ikinci yari-
sinda belirgin bir toparlanma gergeklesti”

ifadelerini kullandi.

Go6z sagligi
alaninda uygulanan
ReLEx SMILE Lazer,
uygun hastalarda
diger tedavi
yontemlerine
alternatif olarak
degerlendirilmektedir.

Miyopi ve Astigmata Veda Edebilirsiniz:

K
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Pekyatirmaci’dan
Cumhurbaskani
Erdogan’a tarihi

hediye

Selcuklu Belediye Baskani Ahmet
Pekyatirmaci, Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle 15 Aralik
Diinya Tiirk Dili Ailesi Giinii kapsaminda
gergeklestirilen AK Parti Tiirk Diinyasi
Vizyon Belgesi Tanitim Programi’na katildi.
Baskan Ahmet Pekyatirmaci, AK Parti Ge-
nel Merkezi'nde diizenlenen program son-
rasi Cumhurbaskani sayin Recep Tayyip
Erdogan’a Cumhurbaskanligi himayesinde
yriitilen “Tiirklerin Miras!” Projesinin ta-
mamlanan ilk 4 cildini takdim etti.

Tarklerin Miras Projesi, 17 ciltlik kitap
ve 18 bolimliik belgeselden olusuyor. Ik
4 cildi tamamlanan projenin kiilliyatinda
kalan ¢alismalarin da tamamlanmasinin
ardindan yaklasik 100 ilim insaninin
makalesi yer alacak ve 36 ayn iilkeden
eserlerin gorselleri kullanilmis olacak. Pro-
je kapsaminda; Tarih Oncesi Tiirk Kiltiir(,
etkilesim saglanan (ilkeler, mimari eserler
esas alinmakla birlikte sosyal hayat, kiiltilr,
tarih ve medeniyete katki konulari ele
alinmis olacak.

Konya Tropikal Kelebek Bahcesi :
. m=m : [ G

Selcuklu’nun tarihi ve dogal zenginlikleri artik dijital ortamda
kesfedilebiliyor. Selguklu Belediyesi’nin hayata gecirdigi Go
Selcuklu platformu sayesinde ilge, yerli ve yabanci ziyaretcilere

daha yakindan tanitiliyor

onya'nin en biiylik merkez

ilgesi olan Selguklu, koklii

tarihi, zengin kiiltiirel mi-

ras1 ve dogal glizellikleriyle

em yerli hem de yabanci

ziyaretgilerin ilgisini gekiyor. Selguklu
Belediyesi'nin hayata gegirdigi “Go
Selguklu” dijital platformu sayesinde,
ilgenin tarihi camilerinden miizeleri-
ne parklarindan kiiltiire] mekanlarina
kadar tiim zenginlikleri artik kolayca
kegfedilebiliyor.

“Selguklu’yu Birlikte Kegfedelim”
temasiyla hazirlanan Go Selguklu sos-
yal medya platformu, ilgenin tarihi mi-
rasini, dogal glizelliklerini ve modern
yagsam alanlarim bir araya getirerek yer-
li ve yabanci ziyaretcilere kapsaml bir
rehber sunuyor. Tarihi dokusuyla bii-
yiileyen Sille Mahallesi, gegmisin izle-
rini glintimiize tagiyan dar sokaklar: ve
tag mimarisiyle gorenleri zamanda bir
yolculuga gikariyor. Bu kadim mahalle-
nin hemen ardindan, Sille’nin yiizyilla-
ra yayilan kiilttirel mirasini gézler 6ni-
ne seren Sille Miizesi, bolgenin inang
tarihine 151k tutan Aya Elenia Miizesi
ve Sille’nin gegmisten bugiine uzanan
hikéayesini etkileyici bir kurguyla akta-
ran Sille Zaman Miizesi, ziyaretcilere
benzersiz bir kiiltiir deneyimi sunuyor.
Dogal giizellikleriyle nefes kesen Sille
Baraj Park ve Konya'nin simgelerinden
biri haline gelen Konya Tropikal Kele-
bek Bahgesi; Go Selguklu platformunda
tiim detaylariyla kullanicilarin kesfine
sunuluyor. Bunlarla birlikte rengarenk
goriintiisiiyle ziyaretcileri cezbeden
Selguklu Cigek Bahgesi ve sehrin pano-

Selcukiu Belediye Baskani
Ahmet Pekyatirmaci

g0z kamagtiriyor

Egitime yonelik vizyoner yatinmlanyla
one ¢lkan Selcuklu Belediyesi, Parsana
Mahallesi’nde yapimini tamamladigj Sel-
cuklu Belediyesi Giizel Sanatlar Lisesi ile
Tiirkiye'ye ornek olacak bir projeyi daha
hayata gecirdi. Modern mimarisi ve giiclli
teknik donanimiyla dikkat ¢eken lise,
egitim diinyasina ilham ve umut vermeye
hazirlaniyor.

Yetenekli genclerin umut 1i§1 olacak
ve alanlarinda kesfedilmesini saglayacak
olan okul, 10 bin 885 metrekare alana
insa edildi. Bodrum, zemin ve 1 kattan
olusan yapi, biinyesinde 16 adet kiltir
dersligi, 2 adet laboratuvar, 11 adet
atolye, 7 adet miizik dersligi, 34 adet
bireysel ¢alisma odasl, kiitiphane, kantin,
cok amach salon, sergi alani, miize, 450
kisilik konferans salonu ve fuaye alanini
bulunduruyor.

Selguklu’nun ¢ok yonlii kimligini, di-
jital ortama tasimak ziyaretcilere hem
gecmisiyle hem de bugiiniiyle Sel-

cuklu’yu kegfetme firsat1 sunmak. Go
Selguklu ile hem Konya’da yasayanlar
hem de sehir digindan gelen misafirler
ilgemizi adim adim keyifle kesfetme

firsat1 bulabiliyor” dedi.

ramik manzarasini ayaklar altina seren
Selguklu Seyir Tepesi de platformda
one ¢ikan duraklar arasinda yer aliyor.

Ziyaretgilere dijital bir kesif dene-
yimi sunan Go Selguklu, Selguklu’yu
daha yakindan tanimak ve adim adim
kesfetmek isteyen ziyaretgiler igin kap-
saml ve giivenilir bir rehber niteligi
tasiyor.

“ G0 SELGUKLU iLE SEHRIMIZiN

GUZELLIKLERIN DUNYAYA TANITIYORUZ”
Tarih, kiiltiir, doga ve modern

yagami harmanlayan Selguklu'nun

bilinirligini daha da arttirmak, Selguk-
lu Belediyesi tarafindan gehre deger

katan yatirimlar1 yakindan tamitmak
istediklerini ifade eden Selguklu Bele-
diye Bagkam Ahmet Pekyatirmact, “Go
Selguklu platformu ile Selguklumuzun
sahip oldugu degerleri hemsehrileri-
mizin ve misafirlerin kolayca kesfede-
bilecegi dijital bir ortamda bir araya
getirdik. Selguklumuz, binlerce yillik
tarihi gegmisiyle Anadolu’nun énemli
medeniyetlerine ev sahipligi yapmis
6nemli bir merkez olup, zengin tarihi,
kiiltiirel ve dogal mirasiyla one gik-
maktadir. Go Selguklu sayesinde
bu degerlerin tamamina dair
bilgi ve gorsellere ulasmak
mimkiin. Amacimiz,

LOUIMBIVAT,SPORCUVAR
WS/ 7 ONUYIAYETISEGEK < ©

Spora ve genglige yatinmi her zaman
onceleyen Selguklu Belediyesi'nin bu alandaki
en blylk yatinmlarindan bir tanesi olan Sporcu
Segme ve Yetistirme Merkezi'nde galismalar
hummall bir sekilde devam ediyor. Her alanda
0rmek projeleri hayata gegiren Selguklu Bele-
diyesi, yatinmlarina - Selguklu Vizyonu imza-
sini-atmay! stirdrtiyor. Bu anlayisla birgok ilki
biinyesinde barindiran tesisin tamamlanmasi
ile spor camiasina gok Gnemli bir altyap
kaynagi saglanmis olacak.

SPORTIF GALISMALARI
TAGLANDIRACAK BiR
YATIRIM

Konya'nin ilk, Ttirki-
ye'nin de en kapsamli
spor tesislerinden

biri olacak Spor-
cu Segme ve
Yetistirme

==

Aya Elenia Miizesi === =

—— —
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Merkezi'nde yapim calismalarini araliksiz siir-
dtirdtiklerini ifade eden Selcuklu Belediye Bas-
kani Ahmet Pekyatirmact; “Selcuklu Belediyesi
olarak hem illkeye hem de sehre katki sunacak
ve bugiine kadar ki sportif calismalarimizi
taclandiracak 6nemli bir yatinmi Konyamiza
kazandiracak olmanin mutiulugunu yastyoruz.
Gelecedimiz olan genglere ve gocuklarimiza ya-
tinm yapmak, onlara en iyi fiziki ortamlari sunma
noktasinda yatinmlanmiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Bu gercevede projelendirilen spor
yatinmimizia 18 farkli spor bransinda ayni anda

680 ve 1 giinde toplam 3 bin 360 sporcu spor
yapma imkanina kavusacak. Merkez ile geng-
lerimizin spora olan ilgisini arttirmak, daha fazla
sayida gencimizin, cocugumuzun spor yapmasi-
ni saglamak ve bununla birlikte de uygulayaca-
@imiz 6lgme ve degerlendirme programlan sa-
yesinde yeteneklerimizi kesfetmek hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Tabi bu noktada en blyik
amacimiz buralardan Olimpiyatiara sporcu ye-
tistirmek. Insallah bu merkezimiz hem (ilkemizin
spor altyapisina katki sunacak hem de buradan
nice basarill sporcular elde edecekleri basarlarla
g6GstimUizii kabartacak. Sporu ve genclerimizi
distindrken gevreye ve dogaya karsi duyarli
tesisler (iretmeye ayrica dikkat ediyoruz. Bu
sebeple tesisimiz genclerimizin yeteneklerini
kesfetmelerine imkan sadlarken Turkiye'nin ilk
Yesil Sertifikall (LEED) Sporcu Yetistirme Merkezi
olacak. Ayrica merkez kendi enerjisinin yiizde
90"ini catisinda kurulacak olan glines enerjisi
panellerinden elde ederek yillik 350 bin kw/saat
enerji tasarrufu sagjlayacak.” dedi.




TYD Baskani
Oya Narin
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iinya turizmi yenilenip dént-
giirken Ttirk turizm sektorii
de bu degisme ayak uydur-
mak i¢in yeni adimlar atiyor.
Turizm Yatinnmecilar: Dernegi
(TYD) Baskan1 Oya Narin, 2026 yi1limin
Tiirkiye turizmi agisindan ‘yeniden yapi-
lanma ve hazirlik’ ekseninde konumlan-
digim belirterek, kiiresel gortintimiin de
hedefleri destekleyen bir zemin sundu-
gunu sdyledi. Diinya Turizm ve Seyahat
Konseyi’nin (World Travel & Tourism
Council-WTTC) galigmalarina gore se-
yahat-turizm ekonomisinin pandemi
sonras1 ivmesini koruyarak 2034/2035’te
15-16 trilyon dolar biiyiikliige ulasacag:-
na dikkat geken Narin, “Turizm sektori
kresel GSYH'nin yaklasik yiizde12’sine
yaklasacak. Uluslararas: seyahat talebi ise
Avrupa ve Orta Dogu’da istikrarim siirdii-

rlirken, Uzak Dogu ve Latin Amerika gibi
yeni pazarlarda kademeli bir genigleme
gosterecek” diye konustu.

2035 ViZYONU 135 MIiLYAR DOLAR

Bu gergevede Tiirkiye'nin 2035 viz-
yonu kapsaminda 135 milyar dolar1
turizm geliri hedefini kisi bas1 harcamay1
artirma, sezonu cografi ve zamansal ola-
rak yayma, yiiksek katma degerli iiriin
karmasin (kiiltiir, saglik, gastronomi, top-
lanti-etkinlik, kruvaziyer vb.) biiyiitme ve
stirdtiriilebilirlik-dijitallesme yatirnmlari-
n1 hizlandirma adimlariyla destekledigini
anlatan Narin, “2026 donemi, s6z konusu
doniigtimiin uygulama takvimini netleg-
tiren pazar gesitlenmesi, marka algisinin
gliclenmesi ve nitelik artigiyla 2035 rota-
sina giiclii bir gecis saglayan kritik esigi
temsil edecek” ifadelerini kullandx.
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yeniden yapilaniyor

2026 yilinin Tiirkiye turizmi agisindan ‘yeniden yapilanma ve

" hazinliky ekseninde konumlandigini belirten TYD Baskani Oya Narin,
skiireseligoriiniimiin de hedefleri destekledigini soyledi. Narin, “2035
vizyonumuz 135 milyar dolarlk turizm geliri. 2026 yili 2035 rotasina
cis sagdlayan kritik esigi temsil edecek” dedi

DIJITALLESME
YATIRIMLARI
ARTACAK

Yatinm cephesinde, finansman kosul-
larindaki kademeli iyilesme beklentisinin
2026’da yeniden devreye girisleri destek-
leyecegine dikkat ceken Narin, “Tiirkiye
Gumbhuriyet Merkez Bankasr’nin 23 Ekim
2025 tarihli karariyla politika faizini 100
baz puan indirerek yiizde 39.5 seviyesi-
ne cekmesi, para politikasinda temkinli
fakat destekleyici bir cerceveye isaret
ediyor. Bu goriiniim; yeni tesis yatinmia-
rinin yani sira mevcut varhiklarin moder-
nizasyonu, dijital doniisiim, siirdiiriilebi-
lirlik odakh (dzellikle enerji verimliligi ve
“brown-to-green” doniisiim) yatinmiar
ve hizmet kalitesini artiran kapasitelerin
onceliklendirilmesini 6ne cikariyor. 2026
yili bu nedenle, iiriin cesitliliginin artinil-
digi ve nitelikli bilyiimenin esas alindigi
bir donem olarak degerlendiriliyor” dedi.

TURIZM BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

Diinya turizminin biiyi-
meye devam ettigine dikkat
¢eken Narin, bu biiylimeyi
kargilayacak altyapimin-in-
san kaynag, yatirim ortami
ve yatirnmin finansman
modelleri d4hil-saglam bir
zeminde giiglendirilmesi
gerektigini belirtti.

Narin, “Tiirkiye, sektor-
ler siralamasinda tist basa-
maklara yiikselmis; ilk beg
icinde kalic1 konumlanma
hedefi dogrultusunda dogru
yerde durmaktadir. Bekledi-
gimiz adimlar uzun vadeli
ve 6ngoriilebilir finansman

araglarinin cegitlendirilme-
si, tesis yenileme ve hizmet
kalitesini yiikselten yatirim-
larin 6lgeklenmesi ile insan
kaynaginda stireklilik ve
yetkinlik artisim destekle-
yecek programlarin yaygin-
lagtirllmasidir. Tiirkiye'nin
sahip oldugu talep taban,
marka giicii ve kurumsal
esgiidiim sayesinde, hedef-
lerimize ulagacak kapasiteye
sahibiz. Ilk beste tutunma ve
ekonomimize daha yiiksek
katma deger saglama yoniin-
deki kararhhgimmz stiriiyor”
ifadelerini kullandu.

Develi’de iiretimle .

;..

Kayseri'nin Develi ilge-
sinde faaliyet gosteren Ok-
stit Madencilik egitimden
tarima, kadin istihdamin-
dan kapsayici sosyal destek
modellerine uzanan pro-
jeleriyle uluslararas: 6diil
platformlarinda bugiine
dek 30’un tizerinde 6diile
layik goriildii. Sadece 2025

Egitim alaninda yiiriitiilen
Akademik Bagari, Kariyer
Planlama, Teknolojik ve
Sosyal Gelisim Projesi,
yaklagik 13 bin 6grenciyi
kapsarken, 81 okulda altya-
p1 gliglendirme galigmalar:
yapildi. Proje kapsaminda

birlikte toplumsal S
fayda da biiyuyor

yihinda toplam 14 6diil ald.

(Ozkayhan

2 bin 400 dezavantajh 6g-
renciye ek destek saglanir-
ken, 190 dgrenci ulusal ve
uluslararas: yarigmalarda
derece elde etti. Madencilik
faaliyetinin tiretim yapilan
bélge ve o bolgenin insanm
ile daha anlaml bir deger
sagladigim soyleyen Oksiit
Madencilik Cevre, Sosyal
ve YoOnetisim Direktorii
Pelin Usta Ozkayhan, bu
degerin gevreye verilen
onemle birlikte ilgede
olugan istihdam, egitim ve
ozellikle kadin {izerinden
toplumu doniigtiiren galig-
malar tizerinden de okun-
mas1 gerektigini dile getirdi.
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Jolly CEQ’su Mert Vardar “Ig pazarda ertelenen talebin
devreye girmesiyle, 2026’da hem misafir sayisi hem de

gelirlerde yeniden ¢ift haneli buyume hedefliyoruz” dedi
EBETULALAKENT bir ulagim ag1 ve alternatifli tatil im-
kénlar sunmaya devam ediyoruz” diye
konustu. Ig pazarda ertelenen talebin
devreye girmesiyle, 2026’da hem misafir
sayist hem de gelirlerde ¢ift haneli bii-
yiime hedeflediklerini aktaran Vardar,
“Stirdiiriilebilirlik odakli tur program-
larimiz ve deneyim odakl rotalarla, mi-
 safirlerimize sadece bir tatil degil, unu-
. tulmaz bir seyahat deneyimi sunmay1
amachyoruz” ifadelerini kullandi.

ERISILEBILIR TATIL
Turizm sektériinde her
gecen y1l maliyet baskila-

CIRODA YUZDE ™\iti¥anior “bi-

olly Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcis: ve CEO’su Mert Vardar,
2026 yilina giiclii bir baglangig
yaptiklarini soyledi. Vardar, “Erken
rezervasyon dénemi giiclii bir iv-
meyle bagladi. Misafirlerimizin tatil
planlarin daha erken yapmaya yo6-
nelmesi, turizm sektorii agisindan
son derece pozitif bir sinyal veriyor.
Acentelerimiz, gagr1 merkezimiz
ve online platformlarimiz tize-
rinden gelen taleplerde gozle
goriliir bir artig var. Bu
tablo, hem fiziksel bayii
agimizin genigligi icin

" Mert Vardar

hem de dijitalles- 60’IN UZERINDE BUYUME viz kuru, enerji
me alanindaki 2025 yilini degerlendiren Vardar, “Gegen yil i¢ pa- e ‘11?@1111 '
yatrmlarimizin - zarda giiglii bir talep gorclik. Erken rezervasyonla baglayan maliyetler,
ne kadar qum yilksek ilgi, sezon geneling yayllarak bu dénemde hedeflerimizin 151‘?@9 g}der'
bir yolda iler- {izerine ¢tkmamizi sagjladi. Ciroda yiizde 60'n tizerinde bilyii- erini dogru-
ledigini agikga me kaydettik. Bu basarida dogiru kampanya stratejileri, es- Bdan elt(hml"f
%(;i?rslgzogn;;dl' nek 6deme planlart ve hizmet kalitemize duydugu " ﬁkléﬁimﬁl !
kisisellestirilmis lvenin biyuk pay vardr” ded. alim giiciinde
hizmetler, esnek 6deme ayni oranda bir artis

olmamas, fiyat dengesini

korumay: zorlagtiriyor. Biz, bu siiregte

esnek oddeme segenekleri, kampanyalar

ve erken rezervasyon avantajlariyla eri-

silebilir tatil anlayiginm1 korumaya galigi-
yoruz” seklinde konustu.

segenekleri ve vizesiz yurtdis
destinasyonlara odaklanarak cesitliligi
artiracaklarini anlatan Vardar, “Sadece
Istanbul kalkigh degil, aym zamanda
[zmir, Adana ve Mersin kalkish yurt igi
turlarla da misafirlerimize daha genis

‘GUZIDE BIR GENQLiK’ HAYALI

Guzide Genglik
Merkezi,
Gebze’nin merkezi
sayllabilecek

bir konumunda,
eski Gebze adliye
binasinin renove
edilmesiyle ortaya
cikan ve mulku
Gebze Belediyesine
ait olan bir yapidir

+
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Fuarciliith Tarkiye iin bolgesel

iy
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LIDERLIGI PEKISIYOR

HIB Fuarcilik Komite Uyesi Yunus Ete, 2026’nin fuarcilik sektérii agisindan
selektif ama ¢ok daha etkili bir yil olacagini belirterek, “Tiirkiye’nin cografi
konumu, ulagimi ve fuar altyapisi sayesinde bolgesel liderligi giiclenecek” dedi

tirkiye fuar
urizmin-
de ataga
gecti.
Hizmet
Thracatgilan Birligi
(HIB) Fuarcilik Ko-
mite Uyesi ve Asel
EXPO Yo6netim Ku-
rulu Bagkan1 Yunus
Ete, 2026 mn sektor
agisindan selektif ama
¢ok daha etkili bir y1l olacagim
anlatti. Yabana ziyaretgi profilinin
niteliginin artacag, hedefli alict
programlarinin daha én plana
¢ikacagi bir doneme girildigini
kaydeden Ete, “Tiirkiye'nin cog-
rafi konumu, ulagim avantaji ve
fuar altyapis1 sayesinde bolgesel

liderligi giiglenecek. Ozellikle gida,

lojistik, savunma sanayii, tekno-
loji, saglik ve helal endiistrisi gibi
alanlarda uluslararas: fuar ilgisinin
biiytimeye devam edecegini diisii-
niiyorum” seklinde konustu.

STRATEJIK BiR ALAN

Fuarcilik sektoriiniin artik hiz-
met ihracatgisi olarak kabul edilen
stratejik bir alan olduguna deginen

BETUL
ALAKENT

Ete, soyle devam etti: “Bu
baglamda atilmas1 gereken
en onemli adimlardan biri,

& yurt digindaki fuarlarda
% yabanci katilimcilara ta-
=2 mnan KDV istisnasinin,
%:f Tiirkiye’'deki fuarlara katilan
g yabanci firmalar igin de uy-

gulanmasi. Bu diizenleme,
tilkemizin uluslararas: fuar
gekme kabiliyetini artirir ve
Tirkiye'yi bolgesel fuarcilik
merkezi yapma hedefimize cid-

di katk saglar.”

SURDURULEBILIR YAPI

Diger kritik adimin da fi-
nansal destek oldugunun altini
cizen Ete, “Kiiresel finansal
dalgalanmalar ne-

deniyle birgok Yunus Ete

=

firma, devlet destegi olsa bile fuar
katilimim finanse etmekte zorla-
niyor. Desteklerin 6demesi zaman
aldigy icin sirketler nakit akiginda
sikint1 yagiyor ve fuara katilami-
yor. Bu nedenle bankalar ve ilgili
bakanliklar tarafindan firmalara
‘fuar katihim igin prefinansman’
destegi saglanmas gerekiyor. Bu
model, 6zellikle ihracat odakh KO-
Bl'lerin fuarlara daha kolay ve hizh
katilmasim saglayarak, hem sek-
toriin hem de {ilke ihracatinin
. bilyiimesine dogrudan katki
sunar. Bu iki adimin atilmasi
halinde Tiirkiye'nin uluslara-
¥ ras1 fuarcihik rekabetinde gok
daha giiglii ve stirdiirtilebilir
bir yapiya kavusacagina ina-
niyorum” ifadelerini
. kulland.

2025'TE FUAR ZIYARETGiSi YUZDE 18 ARTTI

2025 yilina dair degeriendirmelerde
bulunan Yunus Ete, gecen yilin fuarci-
Iik sektorii acisindan oldukca hareket-
li ve verimli bir yil oldugunu sdyledi.
Hem yerli hem yabanci ziyaretcilerin
ilgisinin yiikseldigini vurgulayan Ete,
fuarlara katilan yabanci ziyaretci sa-

rlf

yisinin yiizde 18 arttigini kaydetti. Ete,
““Gerek Avrupa gerek Korfez gerekse
Asya pazarlanndan Tiirkiye’ye olan
ilginin Gnemli diiide yilkseldigi bir yil
oldu. Ozellikle alim heyetleri, is bag-
lantilan ve B2B gériismelerde belirgin
bir hareketlilik yasandi” dedi.

Bu bir ilandir

GEBZE'DE AAT ”

T agam kalitesini arttir-
mak i¢in yerel hiz-
metleri adil, etkin

ve stirekli bigimde sunmak
vizyonuyla calisan Gebze
¢ Belediyesinin yasayan ve
yasatan bir kent olabilmek
iilkiisiinden hareketle lise
egitimine devam eden veya
mezun olup smava hazirlanan
gengclere yonelik olarak
hizmete agtig1 Glizi-
de Genglik Merke-
zi lilkemizin en

%
aea28s
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kapsaml genglik merkezlerinden
birisi olma 6zelligi arz ediyor.
Tiirkiye Yiizyil idealine uygun bir
sekilde donatilan ve Cumhuriyetin
100. Yilinda hizmet vermeye bagla-
yan Merkez binlerce Gebzeli gence
hizmet veriyor.

ESKi ADLIYE BiINASINDAN LiSE
GENGLIK MERKEZINE

Giizide Genglik Merkezi 90’11
yillarda sehrin merkezi bir nok-
tasinda insa edilen Gebze Adliye

binasinin renovasyonunun ta-
mamlanmasiyla 2023 yilinda hiz-
mete baglad1. Tabiati geregi bazi
olumsuz hatiralar da biinyesinde
barindiran bu binanin teknoloji-
yogun bir egitim yuvasina doniis-
tiiriilmesi sehir halkim ziyadesiy-
le memnun etti. 9500 metrekare
kapali alanda ve 7 / 12 aktif bir
sekilde 14-21 yas aras1 genclere
yiizden fazla at6lye ile 6grenme
imkanlar1 sunan Merkez hizmet
portoyiint her gecen giin daha da
gelistiriyor.

Ulkemizin geleceqi olan
genclerimizin yiiksek dgreni-
me baslamadan 6nceki son
duragi olan Merkezde dgren-
ciler hem akademik acidan
kendilerini gelistiriyor hem de
hayata hazirlanma bakimindan
cok yonlii dgrenme ortamlari-
na katilabiliyorlar. Ayrica tiim
bu calismalar yapilirken ‘Aile’

olgusu ve dgrencilerin velileri
de dgrenme siireclerine dahil
ediliyor. Giizide Genclik Merke-
zinde egitimin ailede basladigi
ve dgrenmenin hayat boyu
devam ettigi gercegi on planda
tutularak “Giizide Mekan -
Giizide Zaman - Giizide Egitim
- Giizide insan” felsefesiyle
hareket ediliyor.




Tiirkiye 2026

Insaatta 2025 te ne oldu? 2026’da neler bekleniyor?

Vatandas dusuk faizli ev istiyor

Gayrimenkul sektort yih rekor konut satisi ile kapatti. Peki yeni yil igin beklentiler neler? Dar ve orta gelirli vatandas diisik faiz ve
erigilebilir konut bekliyor, treticiler kamudan uygun maliyetli arsa istiyor; ‘Kredi kisitlamalarn kaldinimal’’ diyor. Deprem bolgesinde finale
gelen kamunun giindemi ise sosyal konut tretimi ve Istanbul’'un donisimiul. 2025’|n kritik hamlelenm 2026’dan beklentllen derledlk

@ FAEPATIRL

seda.tabak@sabah.com.tr

EDITOR SEDA TABAK - TASARIM EFEKAN YAVUZ

025 tiim zorluklara ak- firsat diigiik faizli ve uzun
ragmen rekor yih 3 m11y0n£312 bg; 994 0¢ vadeli kredi imkani. Bu

. . menku sal ) . . .
o i et | " s o 688 bin 910 00K o st
olarak goren vatan- 1k konut satigt lar1 sunulmas’ ve ‘sosyal

daslar altin, mevduat gibi M 455 bin 3

57 teslim edilen deprem

konut tiretiminin artma-

farkl: yatirim araglarindaki tu . ' beklenivor. Konut tale-
birikimleriyle gayrimenku- koml- 754 bin 791 9 ayda ruhsat ve bsilnine veein}giOZCH;) I(ﬁlduilue
le yoneldi. Konut satiglar rilen daire . i b Y ; &

m 437 bin 1519 ayda is gelir grubuna tiretim yapi-

2025’te 1 milyon 688 bin 910’a
ulagarak 2013’ten bu yana en

yiiksek rekora imza att1. Peki, 2026
yine rekorlar yili m1 olacak? 2026’da
gayrimenkul sektoriinii neler bekliyor?
Vatandas, konut tireticileri ve kamu tarafinin bek-
letilerini derledik...

UZUN VADELI KREDI iMKANI

Hiikiimetin baslattig1 sosyal konut seferber-
ligi gectigimiz y1la damga vurmustu. 2026’da
da sektoriin en 6nemli giindem maddelerin-
den biri yine sosyal konut olacak. Ozellikle orta
gelirli, beyaz yakali dahil genis bir kitle alim
firsat1 bekliyor. Alic1 cephesinde en 6nemli

Konut yatirimcisi doga do
projelere yoneldi

Birinci derecede deprem bélgesi olan izmir'de konut almak isteyenler saglam zeminli
ve depreme dayanikh konutlari tercih ediyor; yatay mimariye sahip projeler ilgi gortiyor

iniimiizde ev-
erin yalnizca
barinmak igin

degil, aym zamanda

bir yagam alani ola-

rak da planlanmasi
gerektigini belirten
Tanyer Yap1 Genel
Koordinatérii Taylan
Tanyer, sosyal dona-

tis1 yiiksek ve gevreci
projelere talebin arttigim
soyledi.

CEKIM MERKEZI OLACAK

Yapim tiim hiziyla devam eden
TanUrla projesinde 2026 yili bahar ay-
larinda 2 adanin teslimatlarini yapacak-
larini kaydeden Taylan Tanyer, “Son
dénemde sehir igi ve sehir digindan
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kan verilen daire

lamiyor. Sektor temsilcile-
ri bunun nedenini ‘arsa soru-
nu’ olarak agikliyor. Mevcut arsa
maliyeti nedeniyle orta gelirliye iire-
tim yapamadiklarini dile getiren insaatgi-
lar, ‘kamu-6zel sektor igbirligini’ neriyor. Ozel
sektoriin bir diger giindemi de kredi kisitlama-
lar1. 2023’te devreye alinan diizenleme ile ikin-
ci evini alacaklara kredi musluklar: kapatil-
d1. Evi olan vatandag, konut kredisi istediginde
gecmiste evin degerinin yilizde 901 kadar kredi
¢ekebiliyordu, bugiin bu oran en fazla yiizde
22.5. Bu sinirlama nedeniyle kredili alimla-
rin payinin yiizde 14-15 seviyesine diigtiigiini

yogun talepler aliyo-
ruz. Bu gelismede

YAGMUR SULARI DEGERLENDIRILECEK
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2026'DA
NELER
YAPILACAK I

M TOKi ilk kez kiralik konut iiretecek ve
ilk projeler 2026 yil sonunda teslim edilecek.
Il Bakanlik eliyle ‘Deger Bilgi Merkezi’

kurulacak. Vatandaslar alimdan dnce fiyat
“ " kargilashrmasi yapacak, ederinin iizerinde
g Odemeyle magdur olmayacak.

-

belirten sektor temsilcileri, saglikli bir piya-
sa i¢in kredili satisin yiizde 40-50’ye gikmasi
gerektigine vurgu yapiyor.

SOSYAL KONUT HAMLESI

Asrin deprem felaketinden sonra hiikiimet
tiim giiciiyle deprem bolgesine odakladi. 11 ilde
binlerce gantiye kuruldu ve 455 bin konut tamam-
landi. Zorlu gérevini yerine getiren kamu, gimdi
barinma sorununa odaklanacak. 500 bin sosyal
konut hamlesi ile ilk adim atildi. Bu proje ile dar
gelirli vatandag uygun sartlarla konuta ulagir-
ken, artan arzla, fiyat ve kira artis1 yavaslayacak.
Bakanligin bir diger 6nemli giindemi ise kentsel
déniisiim. Ozellikle Istanbul’daki 1.5 milyon riskli
konutun déniisiimii igin kampanyalar yeni yilda
da siirecek. Hibe ve uygun sarth kredi imkan ile
doniigiimiin hizlanmasi saglanacak.

I Subatta satilik konut ilaninda yeni do-
nem baslayacak. Mal sahibi e-devlet iizerin-
den yetki dogrulamasi yapmadan emlakgilar
ilan girisi yapamayacak. Dolandiriciiklar ve
fiyat manipiilasyonu nlenecek.

l Konut aidatlan icin diizenleme yapila-
cak. Fahis zam onlenecek, site yonetimlerine
siki takip gelecek.

B Gayrimenkul sertifikasi modeli yeni-
den denendi.

W Yasaklanan 1-+0 evlerin dnii acild.

B Emlak Katiim Bankast ile ilk kez bir
kamu bankasi tasarruf finansman sektdriine
katildh.

W Emlak vergisi artigina 2 kat sinin
getirildi.

B Keyfi imar degisikliklerinin oniine ge-
cecek yonetmelik yayinladi. Vatandasin talebi
ile olan artista arsa deger artisinin yiizde
90'inin kamuya aktariimasina karar verildi.

l Tarihin en bilyiik sosyal konut sefer-
berligi acikland.

l Deprem bolgesindeki teslimler ta-
mamlandi.

Bu bir ilandir

HEM GEVRECH

HEM DE TASARRUFLU
KONUTLAR

Tilﬁ;;r Yam
GenelKoordinatorii

tamamladigimiz

ornek dairelerin
de etkisi biiyiik.
Ciinkii konut ar-

birlikte bekleyen

vard1. TanUrla’da
herkesin hayalindeki
kat planlarina uygun
konut segenekleri mevcut.

Ticari alanlarla ilgili de taninmis
markalarla goriismelerimiz siiriiyor.
Projemizde Izmir’in kendi 6zgiin mar-
kalarina daha gok yer verecegiz. Bu
proje bolgenin degerini de artiracak ve
yeni bir gekim merkezi olacak” diye
konustu.

zinin azalmasiyla

potansiyel bir talep

1+1’den 5+1’e farklh daire tiple-
rinden olusan TanUrla projesi hak-
kinda bilgi veren Tanyer, “Projemizin
lokasyonuna uygun olan ve zaten bu
bolgede dogal olarak yetisen bir peyzaj
uygulayacagiz. Az su isteyen yerel bit-
kiler, zeytin ve nar agaglari, tiztim gibi
bitkiler olacak. Suyu ¢ok 6nemsiyoruz.
Yagmur sularini toplayip degerlendi-
recegiz. Gri sular da toplayip aritarak
kullanacagiz. Sadece peyzajda giizel
goriindiigi igin yiiksek su tiiketimine
neden olan bitkiler ve ¢im alanlar yeri-
ne daha dogal bir bitki gesitliligi olus-
turacagiz. Peyzajin da siirdiiriilebilir

olmasim istiyoruz. Cim alanlari da agir

su tiiketiminin 6ntine gegmek icin ye-
terli miktarda kullanacagiz” ifadelerini

kullanda.

_|_

iklim degisikligi, su
ve enerji krizinin artik
herkesi bilinclendirdigine
dikkat ceken Taylan Tanyer
sozlerini sdyle siirdiirdii:
“Insanlar artik projelerin
zemin durumu, malzeme
ozellikleri ve teknik altyapi
ozelliklerini 6grenmek
istiyor. Elekirikli arac sarj
istasyonu var mi? Giines
enerjisinden faydalamyor
musunuz? gibi sorular
sik¢a duyuyoruz. Site yone-
timi, peyzaj diizenlemeleri
gibi konular merak ediliyor.
Artan su ve elekirik kulla-

mimi aidatlara da yansiyor.
Bugiin kira fiyatlariyla
yarisan aidatlar oldugunu
goriiyoruz. Bir diger onemli
konu da, is1 ve su yalitimi.
Yalitimla birlikte konut-
larda 1sinma ve sogutma
konusunda da ciddi tasar-
ruf elde ediliyor. Riizgara
karsi kosmaya gerek yok.
Aidatlan konut sahiplerinin
lehine azaltabilmek icin de
yesil enerji sistemini ve su
tasarrufunu gok onemsi-
yoruz. Bu nedenle bolgeyle
biitiinciil bir peyzaj ve mi-
mari olusturduk”
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2025 yih
Turk sigorta
sektori

icin tarihi
buyime
rakamlarinin
kaydedildigi
bir yil oldu.
Toplam prim
uretimi 1.22
trilyon TL'ye
ulasirken,
nominal
buyime
yuzde 45’i
asarak, yilik
reelde
artida
kapatt

iirkiye Sigorta Birli-
gi'min 2025 yil sonu
verileri, sektoriin ta-
rihindeki en yiiksek
prim tiretim seviyesine
ulastiginm ortaya koydu. 1.22 tril-
yon TL’yi agan toplam {iretim, reel
biiylimede ylizde 11 seviyesine
ulast1. Ozellikle zorunlu brans-
larda ve yenileme portfoylerinde
yapilan fiyat giincellemeleri, no-
minal rakamlar: yukar tagirken,
yeni iliretim ve miigteri kazanimi-
na dayal biiytime sinirh kalda.
2025 yilinda hayat ve emeklilik
bransi, Tiirk sigorta sektoriiniin
acik ara en dengeli ve kaliteli bii-
ylime sergileyen alani oldu. Top-
lam tiretim yaklagik 179 milyar
TL’ye ulagirken, nominal biiyiime
yiizde 79, reel biiyiime ise yiizde
37 seviyesinde gergeklesti. Bu per-
formans, yalnizca fiyatlama artig-
lariyla degil, bireysel emeklilik ve
hayat sigortalarina yonelik gergek
talep artisiyla desteklenen bir bii-
ylimeye igaret etti. 2024 sonunda
yaklasik yiizde 12 olan hayat ve
emeklilik pay1, 2025 sonunda yiiz-
de 14.6’ya yiikseldi. Boylece sek-
tor biiylimesi iginde dengeleyici
ve stirdiiriilebilir bir yap1 olustu.
Hayat dis1 sigortacilik, 1.04

*02.01.2026 tarihli TEFAS verisi kaynak alinmistir.

Katilim

ARIN

ik
.
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trilyon TL’lik tiretim hacmiyle
sektoriin ana omurgasini olusg-
turmaya devam etti. Ancak reel
biiyiimenin yiizde 8 seviyesinde
kalmasi, yaratilan ekonomik dege-
rin sinirl oldugunu ortaya koydu.
Ozellikle motor branslarinda ar-
tan hasar maliyetleri, yedek parga
ve isgilik giderleri ile yiikselen
reasiirans maliyetleri, teknik kér-
lilik iizerinde ciddi baski yaratti.

iLK 10 YUZDE 67°LiK PAYA SAHIP

Sektoérde yogunlagma yapisi
biiyiik 6lgtide korunurken, ilk
10 girket toplam tiretimin
yaklagik yiizde 67’sini, L
ilk 20 girket ise yiizde &=
90’a yakinin ger- ¥
ceklestirdi. Olgek
avantaji, genis
dagitim agi,
giiglii reasiirans
iligskileri ve
gelismis ha-
sar yonetim
altyapisi, bii- J
yiik sirketle-
rin rekabet
giiclinii be-
lirleyen te-
mel unsurlar

oldu.

L

- | Tiirkiye 2026 o
EDITOR BARIS ERGIN - TASARIM SELAMI TOZAR
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Saglik one cikti
kasko zorlandi

2025 yilinda brang bazinda en
net pozitif ayrisma saglik si-
gortalarinda yasandi. 212
milyar TL iiretim ve yiizde

20,3 pazar payi
ile sektoriin
g ikinci
biiyiik
brangi ha-
line gelen
saglik, yiiz-
de 18,5’lik reel
biiyiime ile talep
kaynakl genisleme-
nin en belirgin oldugu
alan oldu. Artan o6zel

. araclar sorumluluk
23\, sigortalari, 310 mil-

\

bilyiik brang olmayi siirdiiriirken,
reel bilyiimenin yiizde 7,9’da
kalmasi, zorunlu yapinin
ve fiyat ayarlamalarinin
biiyiimeyi siiriikledi-
gini gosterdi. Yan-
gin ve dogal afetler
bransi, 166 milyar
TL iiretime ragmen
yalnizca yiizde
3,9 reel bilyiime
kaydetti. Reasiirans
maliyetleri, iklim
riskleri ve artan ha-
sar frekansl, bu brans-
ta bilyiimenin oniindeki
temel engeller olarak éne
cikti. Kasko sigortasi ise 148
milyar TL iiretime ragmen reel biiyiime-
nin neredeyse sifira yakin gerceklesmesiyle
dikkat cekti. Fiyat rekabeti, yilksek onarim
maliyetleri ve tiiketici hassasiyeti, karlilig
baskilayan temel unsurlar oldu.

BES FONLARI
TURKIVE
SAMPiYONU

2025 yilinda Turkiye'deki 394 adet
Bireysel Emeklilik Fonu icerisinde
en ¢ok getiriyi saglayan fon,
Katilim Emeklilik Kiymetli

Madenler Fonu!

Siz de katilin!

KJM

(Kiymetli
Madenler
Fonu)

0850 226 0123

www.katilimemeklilik.com.tr

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi ve Albaraka Turk Katilim Bankasi subeleri ile Katilim Emeklilik acentelerimize bekliyoruz.
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A STAR ALLIANCE MEMBER
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