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rkiye,i ved oklarakar
direncini kan tlayan ekono-
mik program kararl | kla
uygularken enflasyondan b -
y meye, ihracattani g c ne,
demeler dengesinden kredi risk primi-
ne kadar ekonomik verilerdeki olumlu
g stergeler, 2026 y | nay nelik hedef ve
beklentileriartrd . S rd r lebilirb y -
me, kal ¢ fiyat istikrar ve refah n tabana
yay Imas stratejisi do rultusunda uygu-
lanan ekonomik program sonu lar n ve-
riyor. 2025 in nc eyre indey zde
3.7b y yenT rkiye ekonomisi, 21 ey-
rektir kesintisizb y meyis rd r yor.

[FP?A?RR? R?PLFL PCIMP
Dezenflasyon program uygulan rken
retim, yat r m, ihracat ve istihdamdan
taviz verilmedi. 2025y | ihracat Orta
Vadeli Program (OVP) hedefiyle uyumlu
olarak 273.4 milyar dolarla Cumhuriyet
tarihinineny ksek seviyesineula t.
Mal ihracat nda da rekor geldi. Mal ve
hizmet ihracat ndaki art n etkisiyle
2025y | sonunda milli gelire oranla
y zdel4civarnda ng r lencaria Kk,
s rd r lebilir seviyelerini korudu. May s
2023 te 57 milyar dolar a any Il k cari
a k, Kas m 2025 te 23.2 milyar dolara
geriledi. Sanayi retimi ve ihracat n tek-
noloji kompozisyonundaki iyile menin
yan sra,d kenerjifiyatlar , euro/
dolar paritesindeki destekleyicig r n m
ve at lan yap sal ad mlar sayesinde 2026
ylIndadacaria nmilligelireoran -
nnyakla ky zdel15iles rd r lebilir
seviyelerde kalmas bekleniyor. T rki-
ye dei sizlikoran , Aral k 2025 tey zde
7.7ile25ylnend kseviyesine ge-
riledi. Aral k verisiyle birlikte tek hane
i sizlik serisi 32 aya Kkt .

PCXCPT 0. . KLIVPP BMJI?PG ?1I'RG

Ekonomik program n uygulanma-

s ndaki kararl | kla birlikte enflasyonda
ya anand ve artan yabanc ilgisi,
T rkiye Cumhuriyet Merkez Bankas n n
(TCMB) d viz rezervlerinde tarihi bir e i-

ina Imasn sa lad . 9-16 Ocak tarihleri
aras ndaki haftada Merkez Bankas n n
toplam rezervleri 9.1 milyar dolar arta-
rak 205 milyar 177 milyon dolarla tarihi
zirveye y kseldi. Merkez Bankas n n
toplam rezervleri tarihte ilk kez 200 mil-
yar dolar ge ti. May s 2023 te 98.4 milyar
dolan olan toplam rezervlerde 16 Ocak
2026 itibar ylaya anan art 106.7 milyar
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dolar oldu. Ayn d nemde swap hari net
rezervler ise 139.3 milyar dolar artt .

VP@?LAG LIELQL FeX 1CQKIVMP

Bus re teyabanc yat r mc lar n
tahvil ve hisse senedi piyasalar ndaki
al mlar dikkat ekerken, T rkiye deki
bankalar nyurtd  ubeleri hari tu-
tuldu undayurtd yerle iklerin son
12 haftad r net al ¢ konumda oldu u
g r Id . Yabanc lar 24 Ekim 2025-16
Ocak 2026 tarihleri aras ndaki 12 haftada
hisse senedi ile tahvil-bono piyasas nda
toplam 6 milyar 171 milyon dolarl k net
al m ger ekle tirdi. 2025 in tamam nda 5
milyar 133 milyon dolarl k hisse senedi
ile tahvil-bono al m yapan yabanc lar,
buy I n sadece ilk 3 haftas nda milyar
787 milyon dolarl k al m ger ekle tirdi.

NPMEP?KGL KCWCJCPLRMNJ?L?A?1

Kredi derecelendirme kurulu u

Fitching r n m pozitife evirmesi

n m zdeki d nemde notart olabile-
ce inei aret ederken, nemli bir ko ullu
y k ml | kolan kur korumal mevduat
da sonland r Id . K sa vadeli yabanc
kaynak giri ini s n rlamak i in zorunlu
kar | koranlar daartrId.Sond nem-
de at lan ad mlarla ekonomideki k r |-
ganl klar azalt | rken, finansal istikrar
g lendirilmeye devam ediliyor. G le-
nen makro finansal istikrar, risk priminin
azalmas na ve ekonominin oklara kar
daha dayan kl hale gelmesine nemli
katk sa | yor.

2026 n n uygulanan program n
meyvelerinin toplanaca biry | olmas
beklenirken, ekonominin can damar
olan reel sekt re destek devam edecek.
Dezenflasyon s reciyle birlikte gelir da -
I m ndakal c iyile me sa laman nyan
sraistikrarl b y meileistihdam daha

retken yap ya kavu turarak toplumsal
refah ng lendirilmesi hedefleniyor.
Mali disiplinin korunmas , dezenflasyon
s recinin kararl I klas rd r Imesi ve
s rd r lebilirb y menin desteklenme-
si program n ana eksenini olu turuyor.
S rd r lebilirb y me, kal ¢ tek hane
enflasyon ve refah n topluma yay Imas
T rkiye ekonomisinin n m zdekid -
nemde en nemli hedefi olacak. Bud -
nemde kal ¢ refah art nave adil gelir
da | m nakatk sunacak ekilde fiyat is-
tikrar n n sa lanmas , finansal istikrar n
korunmas ve ekonominin retkenli inin
art r Imas temel ama olacak.
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rkiye son 21 eyrekte kesintisiz

b y y p Gayrisafi Yurti i Has lay

1.5 trilyon dolar n, ki i ba geliri

ise 17 bin dolar n zerine ta rken,

dezavantajl kesimleri destekleyip
refah toplumunt m kesimlerine yaymak i in
d nyanneniyii leyen,enku at c sosyal destek
sistemini uygulamaya devam ediyor.

0,1 RPLIWIL? SJ?ITVWP

T rkiye nin, ihtiyacay nelik geli tirilmi
sosyal yard m programlar ile herkesi g zete-
cek bir sosyal destek sistemi bulunuyor. 2026
y | b t esinde sosyal nitelikli harcamalari in
ayr lan kaynak 917 milyar lirayay kseltildi.
B ylece, 2002y | nday zde 0.4 olan sosyal
yard m ve desteklerin GSYH ya oran 2026
ylnday zde 1.2 yey kselecek. Do algaz ve
elektrik s bvansiyon destekleri ve asgari c-
retinvergid tutulmas da dikkateal nd nda
sosyal harcamalara ayr lan kaynak 2 trilyon 382

TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

TSKGV'nin Bagii Ortakiigi ve SSB'nin Istirakidir.

tusas.com
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milyar liraya ula yor. Uygulanan ekonomik
program ba ta enflasyon olmak zeret m
ekonomik verilere olumlu yans rken, gelir
da I m daiyile meye devam ediyor. T rkiye
statistik Kurumu taraf ndan ger ekle tirilen
ve gelir referans y | 2024 olan Gelir ve Ya am
Ko ullar Ara trmas 2025y | sonu lar na
g re2024y I ndaeny kseke de er hanehalk
kullan labilir fert gelirine sahip y zde 20 lik
grubun toplam gelirden ald  pay bir nceki
y lag re 0.1 puan azalarak y zde 48 olurken
end kgeliresahipy zde 20 lik grubun ald -
pay ise 0.1 puan artarak y zde 6.4 oldu.

ELLL I7RQMQ0 BalRa

Gelir e itsizli indeki geli meleri takip et-
mek a s ndan kullan lan toplumun eny ksek
gelir elde eden y zde 20 sinin elde etti i pay n
end kgelirelde edeny zde 20 sinin elde
etti i paya oran eklinde hesaplanan P80/P20
oran bir ncekiy lag re 0.2 puan azalarak

7.5 e geriledi. Ayr ca, Gini katsay s da, bir n-
cekiy lag re 0,003 puan azal ile 0,410 olarak
tahmin edildi. T mbu g stergeler, toplam
gelirinartt bud nemde, gelirda | mnnda
iyile meye devam etti ini g steriyor. T rkiye
enflasyona kar kararl bir m cadele verirken,
sa lanacak kal ¢ d ler, vatanda n refah -
n n artmas na ve gelir da | m nda daha denge-
li bir yap n n olu mas na katk sa layacak.

FCP 1CQLKC TCPLILWMP

2026 da demeg c olmayan vatanda -
lar n sa | k primi giderlerini kar lamak
amac yla 157 milyar lira, 65ya st ya | lar,
bak ma ihtiyac olan engelli vatanda lar ve
engelli yak nlar na ba lanan ayl klar i in 106
milyar lira, engelli vatanda lar n evde bak -
m na destek amac yla 90 milyar lira kaynak
ayr Id . Vatanda lar n daha ucuz elektrik ve
do algaz kullanabilmeleri i in ayr lan kaynak
ise 373 milyar lira oldu.

GELECEGINE

GUC KAT

““HURJET

JET EGITIM UCAGI

[I'RC 12JCK
12JCK QMQW?]
BCQRCIJCP

0 demeg c olmayan vatanda lar n
sa | k primi giderlerini kar lamak ama-
¢ yla 157 milyar lira.

065ya st ya llar, bak ma ihtiyac
olan engelli vatanda lar ve engelli yak n-
lar naba lanan ayl klar i in 106 milyar lira.

0 Engelli vatanda lar n evde bak m na
destek amac yla 90 milyar lira.

0 rencilere sa lanan burs ve har -

I klari in 48 milyar lira.

0 " ocuklar n aileleri yan nda yeti -
mesinin sa lanmas amac yla ekonomik
yoksunluk i indeki ailelere yap lan
sosyal ve ekonomik destek demeleri
i in 23 milyar lira.

0 Sosyal konut finansman n n destek-
lenmesi amac yla 100 milyar lira.

0 Vatanda lar n daha ucuz elektrik ve
do algaz kullanabilmeleri i in 373 milyar lira.

OParas zyat| rencilere bar nma ve
ia edeste ii in11.3 milyar lira.

0 Koruyucu aile uygulamas i in
3 milyar lira.

0 Engelli e itimta magiderlerii in
10.8 milyar lira.

0K m ryard m i in 10.9 milyar
lira kaynak.

02022y | Ocakay itibar yla
asgari cretvergid tutuldu. T m

al anlar nyararland buimk n
i in2026y | nda 1 trilyon 92 milyar
liravergiistisnas ng r Id .

v

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYI|
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026y I na
girerkenk -
resel ekono-
mi-politik
tablo,y k-

sek belirsizlik, artan
jeopolitik gerilimler A
veyapsald n  m- Al

Ierin_i i ege ti i_bir KEREM

zeminde ekilleni-

yor. D nya ekono- ALKIN

misi, art k yaln zca

b y merakamlar yla de il; g venlik, enerji,

teknoloji ve diplomasi ekseninde de yeniden
tan mlanmakta. Bu yeni d nemde riskler ka-
dar, do ru okundu unda nemli f rsatlar da

bar nd ran bir k resel mimari olu uyor. 2 -
. HER YERDE HERKES ICIN

2026 n n en kritik ba | klar ndan biri,

dolar nk resel sistemdeki konumu olacak.
ABD ninartanbor y k ,b tea klar ve . A “ K A C l L ' K
para politikas ndaki dalgalanmalar, rezerv

parastat s n do rudantart mayaa mak-
ta. Her ne kadar dolar k sa vadede merkez

konumunu korusa da, orta vadede oklu "
parasistemine ge i e ilimining lenmekte Hayati kolaylastiran mobil uygulamalarla

oldu u ng r I yor.Bus re , alternatif Halkbank her an yanlnlzda'

deme sistemleri ve yerel para ile ticaretin
yayg nla mas n beraberinde getirecek.

CKRL? EATCLJLI SLQSPS

Altn,g m ve nadir toprak elementleri,
2026 dayaln zcayat r marac de il, stratejik
g venlik unsuru olarak da ne kacak. Jeopo-
litik risklerinartt  d nemlerde k ymetli me-
taller,g venlilimani levinidahadag len-
dirmekte. 2026 da yeni fiyat rekorlar k r Imas

a rtc olmayacak. Bununyan s ra, batarya
teknolojileri, savunma sanayii ve dijital altyap 4
i inkritik neme sahip madenler, Ikeler aras
rekabetin merkezine yerle mekte. Altn, g - 1 "%ml HALKBANK

m , platin ve bak r yak ndan takip edilecek.

QRPRCHLI ?T?LR?H

K resel pandemiveb Igesel at malar
sonras d nemde, k resel tedarik zincirleri
kal ¢ bi imded n yor. Yaknco rafya-
dan tedarik ve dost lkelerle birlikte re-
tim modelleri yayg nla makta. Bu e ilim,
T rkiyegibiy ksek kalitede retim ve lo- )
jistik kapasitesiy ksek lkeler i in stratejik | - HALKBANK
avantaj olu turmakta. ' ‘ Bireysel Kurumsal

aLCwel?L /. 1aPCQCI @?1Jl :
Dolarng kayb ve oklu parasistemleri. ' | HO$ GELDIN : Hos Geldiniz

Alt n ve stratejik madenlerde fiyatart lar . _ ,

Tedarik zincirlerinin b Igeselle mesi. Enerji Mehmet Tiirk 5

g venli irekabeti. Yapay zek ve dijital altyap GiRIS YAP : Sirsiap

yat r mlar . K resel bor krizi riski. Jeopolitik

blokla man n derinle mesi. G dag venli i i Yapmadan Devam Et

sorunlar. klimveye ild n mfinansman . Dijital Parola

K resel G ney inartan ekonomika rl . 000000
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rkiye yi yasabo an 6 ubat
depreminin yaralar n sar-
mak i inba lat lan b Igede
y r t len konut hamlesi
d nyaya rnek oldu. 2023
y I nda 14 milyon vatanda etkileyen,
Asr n Felaketi ile bir gecede 108 bin ki-
lometrekarelik alanda 11 ilde hayat dur-
mu tu. 11 ilde 104 milyar dolarl k eko-
nomik zararlakar kar yakal nm t.

SAATTE 23, GUNDE 550 KONUT

T rkiye, 11 ilde depremden sonra sadece 15
g ni indeilktemellerat Id . 45g nsonrailk ko-
nutlar teslim edilmeye ba land . 455 bin konutun
in as tamamlan rken,d nyadae ig r Imemi bir
h zla, saatte 23, g nde 550 konut retimi ger ekle ti.

g 1
ﬁlix '1!'
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glbc imlsrj_pll rckcjjcpy

sinde ya ayan vatanda lar n ihtiya -
lar ve depreme dayan kl ehirlerin
inas i inson yldamerkeziy ne-
timb t esinden 2025y | fiyatlar yla
90 milyar dolar tutar ndaki nemli bir
kaynak depremin yaralar n n sar Ima-
s iinkullanld.2026y | b t esinde
ise deprem hasarlar n n giderilmesi
ve ehirlerin afetlere kar diren lili-

ininart r Imas i in 653 milyar lira
tutar nda denek ng r Id .

?L?FR?P RCQILKJICPL V@NGJIVWMP

Depremden zarar g ren vatanda lara acil ve
ge ici bar nma hizmeti sa lanmas n nyan nda
yap lan planlama er evesinde kal ¢ afet konut-
lar n nyap m naivedilikle ba lan rken yerle me
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0.03 wiji oCylbc 67 gjg i_ng_w_1 §Ct Q_fi g RGp-
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~_Lj_rijbl, @s npmicbcl d wb_j I a it r Ib Lj pt
453. jp_b_1
1 r*02. wt bcwjc imlsrq_fjgmj_“gjcaci, Wglc
~s npmicwjc ji icx swesj_k w__jil_a_i ig jli
imlsr qyorekawjcd Lar_1sjio_w nij a i /.. gl
imlsr_g_tcmj_p i /3 gl igp_jii imlsrb_f w -
nij_a_i,@s i_ng_kb_qgmow_j imbsrdl_Igk_Nili
begreijekei _k_alwj_ 0.04 wiji Kepicx WElcrgk

S Lj_w_Ir_iqricpjct wGxbe /. nclg-

@GrCeaglbcl /.. kagjw pjp_i_wl_i _Wpljbl (0]=7¢ finig]
imlsgs npmhcwcS kajwmlb_1d_xj_ ecCepjg ~_Ltsps
w_nijipicl*isp_Ccigkjcp quGwm

toplamda 455 bin357ba mszb I m nkuras
ekilmi ve hak sahiplerine anahtar teslimi lem-
leri devam ediyor.

BaLal'aKBC [QR?L@SK? V6 OLCK
8lildekentseld N mde bug ne kadar
269 riskli alan, bin 112 rezerv yap alan ndave
2milyon510binba mszbirimd n tr Id .
D n  mseferberli inde depremriskiy ksek olan
stanbul aayr bir nem verildi. ~ evre ehircilik
ve klimDe i ikli i Bakan Murat Kurum un ver-
di ibilgiyeg re, herikikentseld n  mden biri
stanbul dayap | yor. Yar s Bizden kampanyas
kapsam nda, stanbul da78hbinba mszb | m n
dn m sryor
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iiCc kepicxglbe e / 13 Cmi i _rji imdsr f_joggw_nijb,

P_J ol g pk i
jw pbmj pf pa Ibl

_rljbl, 1 wljb_ kcplcx wEIcrk GCecqylbel 7. kajw_ pbmj pi_wl i
g9ic bQw_b_ clgeEpGkekql:

30 OCAK 2026 CUMA

L 1§F g -

“p Fix_ cpilgjhy

lirakredi; k yevlerii in 750 bin lira hibe, 750 bin
lirakredi; ah rl k yevlerii in 750 bin lira hibe, 1
milyon lira kredi; i yerleri i in 400 bin lira hibe,
400 bin lira kredi sa lan yor. Krediler ikiy | de-
mesiz olmak zere 10y | vadeli ve faizsiz olarak
uygulan yor.

00 VtOB? 1 RPLIWIL RJ VRRGPOK U

Kentseld N m al malar ilekentseld n -
m alanlar ve riskli yap larda bulunan 2 milyon
350 binadetba ms z birim kapsama al nm  olup
2 milyon 252 binadetba ms z birim  retildi.

Yap lan al malar do rultusunda kirayard m ve
faiz deste i ile proje ve kamula t rma giderleri gibi
demeleri in2025y | Kas may sonuitibar yla
yakla k231 milyar lira destek sa land . Toplu Ko-

nut daresi taraf ndan 22y i inde g ncellenmi

ve yap la ma devam ediyor. ~evre, ehircilik ve

klimDe i ikli iBakanl , TOK , Emlak Konut
GYOveYap leriGenelM d rl  taraf ndan
ba lat lan in as recinde 2025y Isonu itibar yla

Depremlerinyola t hasarlar n giderilmesi
ve deprem risklerinin azalt Imas nay nelik ba la-
tlan DepremB Igesi YerindeD n m Projesi
kapsam nda konutlar i in 750 bin lira hibe, 750 bin

fiyatlar ile yakla k 3 trilyon lirayat r mla 1 milyon
750 bin konut  retilmi olup 5 milyonu a k n va-
tanda depreme dayan ki , sosyal donat lar ve ev-
red zenlemeleriyle kaliteli konutlarda oturuyor.

431 KLIVPP RJ GBCLCI WPGIBG

Afet risklerinin azalt Imas , depremlerin yol
at hasarlarns ratle giderilmesi, depremb lge-

Internotional Defense Consultancy
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2026 CaUTFTJOEF 5JDBSFUJO %a[FOMEF
MBZMB U'S‘MNBT* 1SPHSBN‘OB NIMZ
NJMZBS MJSB PMBO yISBDBU %FTUFLM
BSU' MB NJMZBS MJSBZB ZaLTFMUJM|

omuza blyume

‘BU‘'S‘N aSFUJN JTUJIEBN WF JISBDBUUBO
UBWJ[ WFSNFZFO laLaNFU SFFM LFTJN
EFTUFLMFSJ JIJO CAUIFEFO ZBS‘N USJMZPOB
ZBL‘'O LBZOBL BZ‘SE" EFO CV ZBOB
USJMZPOMVL ZBU‘S‘NB UF WJL WFSJMEJ

on 3y licinde 6nemli dlgude
artr lan reel sektor destekle -
rine 2026 y | nda da devam
dilerek “yat r m, Gretim, istih
dam ve ihracat” oda yla 6zel
sektdrle omuz omuza biiylime stratejisi
slrdiriilecek. Reel kesim destekleri icin
(Tar msal krediler sibvansiyon deste i
hari¢) bitceden 493 milyar lira kaynak
ayr Id . Teknoloji Hamlesi Program
kapsam ndaki 6 ¢car alan nda destek su

QSPKF WF QSPHSBNMB JISBDBU ZBQBO ¢
NJMZBS EPMBS PMBO NBM JISBDBU
Z‘M'OEB $VNIVSJZFU UBSJIJOJO FO Z
NJMZBS EPMBS TFWJZFTJOF Z

130+& #";-* 5& 7

PROJECB[M‘ UF WJLMFS QSPKF0JO TL
QPUBOTJZFMJ WF LBSBLUFSJTUJpJ EJL
PMV UVSVMVZPS 'BSLM‘ EFTUFL LBMFNN
S' TBCJU ZBU'S'N UVUBS'O'O Za[EF  acC
UMIFLMJ UF WJL QSPHSBN' )*5 EB )JHI
FMFLUSJLMJ BSB1 HaOF 1aDSFTJ WF C.
ZBS EPMBSM'L JMFSJ UFLOPMPKJ ZBL
1SPHSBN  NJMZBS EPMBS EFTUF
TaSEaSaMazPs

recleri devam eden 224 proje bulunuyor
Projeler 2025 y | rakamlar ile 158.8 mil
yar liral k yat r m harekete gegirdi. Yuk
selen Yenilik¢i Teknolojiler Car s ile de
1.058 urtin, 358 yenilikci teknoloji alan

ve 34 kritik hammaddeye dayal yiiksek
katma de erli Uruin icin geli tirilecekya -
tr m projelerine destek veriliyor.

EXIMBANK'TAN TAM DESTEK

2025y I nda 6ngordil G 52 milyar do -

Finansman ve sigorta deste i kap - r % M
sam nda Turk Eximbank, 2024 y | nda
salam oldu u 48,7 milyar dolarl k ve

larl k destek ile ihracat¢ lar n yan nda
olmaya devam ediyor. Bankan n akif
pazarlama faaliyetleri neticesinde destek
verilen ihracat¢ firmasays herylar -
tyor. 2025y | eylil ay sonu itibar yla
aktif firma say s 18 bin 591’e yukselmi
olup bu firmalar n yuzde 83'i KOB'ler -
den olu uyor.

53y-:0/-6, :"5*3*,

Turkiye imalat sanayii katmade e -
rinde diinyada 14'nci s rada yer al yor.
Yat r m te vik 6denekleri 2025 y | nda
bir dnceki y la gore yiizde 33.25 yiksel -
di. 2002-2025 Kas m ay aras donemde
duzenlenen 130 bin 681 te vik belgesi,
yatr mc lar n Tirk ekonomisine olan gii -
venini artrd . Sabit yatr m tutar 21 tril -
yon 454 milyar liray bulan ve yakla k 4
milyon 250 bin ki iye istihdam sa layan
bu yat r mlar peyderpey gercekle iyor.

"3 (& )".-&4Yy

KOB ’lerin ve giri imcilerin destek -
lenmesi amac yla KOSGEB butcesine
tahsis edilen 6denekler, 2026 y | nda bir
onceki y la gore ylizde 18 art la yakla k
9 milyar liraya ¢ kar Id . Turkiye'de Ar-
Ge ve tasar m merkezlerindeki tamamla -
nan proje say s 89 bin 980'i aarken yi -
ritllmekte olan proje say s 18 bin 704
civar nda bulunuyor. Teknoparklarda bi -
ten proje say s 71 bin 34’ e, devam eden
projelerde ise 18 bin 72 say sna ulat.

RVLE
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MERKEZBOLBT' O‘'O Z‘MM‘L EUOFNEF

NJMZBS MJSB UBITJT FUUJpJ :BU'S‘N 5BBI
lauMa "WBOT ,SFEJTJ 1SPHSBN' OEB :5",
V[VO WBEFMJ WF VZHVO LP VMMBSEB GJOBOTNBO
JNLEO‘ZMB TUSBUFKJL ZBU‘S‘'NMBS I‘[MBO‘'ZPS 1SPH
SBN EB CVHaOF LBEBS ZaLTFL LBUNB EFpFSMJ

NJMZBS MJSBM'L ZBU'S‘N‘O UOa BI'ME*' )BNMF
1SPHSBN* OEB UF EUOHATFM FLPOPNJ CJ
ZPUFLOPMPKJ WF ZFOJ OFTJM CIJMHJ UFLOPMPKJIJMFSJ HJCJ
BMBOMBSEB QSPKF EBIB EFTUFLMFOEJ 1SPHSBN
LBQTBN'OEB EFWBN FEFO ZBU'S'N UBNBN
MBOE'p‘'OEB E' UJDBSFU EFOHFTJOF Z'MEB
NJMZBS EPMBS LBUL®' TBpMBOBDBL

V45y)%"."
v « 1 n ., 1
-l 3 5- , l/ ’
2026 Z*M* CaUIFTJOEF yTUJIEBN 1SPHSBN'OB
NJMZBS MJSB LBZOBL BZS*ME* yTUJIEBN FEJMFO

LJJ TBZ'T® Z‘'M'OEB NJMZPO JLFO
Z'M*' &LJN BZ* JUJCBS'ZMB NIJMZPO CJOF ZalL
TFMEJ Z'M‘OEB aSFUJN WF JTUJIEBN'O EFTUFL

MFONFTJ BNBD‘ZMB J MFUNFMFS UBSBG‘OEBO TPTZBM
HaAaWFOMJL LVSVNVOB UEFONFTJ HFSFLFO

NJMZBS MJSB UVUBS'OEBLJ J WFSFO QSJNJ CaUIFEFO
LBS ‘MBOBDBL 5aSLJZF y ,VSVNV §y ,63 UBSB

G‘OEBO Z‘M‘OEBO Z‘M* &LJN BZ* TPOVOB
LBEBS UPQMBN NJMZPO LJ JOJO LBNV WF U[r/ft b VV t
TFLUUSEF JTUJIEBN‘OB BSBD‘M‘L F 0‘0
ODBL "SBM‘L EUOFNJOEF UPQMBN %%@ <l D qtngz ar
CJO LJ JOJO J F ZFSMF UJSJMNETJ BD'M‘L FEJMEJ rrestiy
EF Za[EF PMBO LBE‘O JTUJIEBN PSBO"

ZA[EF ZF ZALTFMEJ
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